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前言

　　随着物流科学在我国的兴起和发展，人们对物流成本的关心程度不断提高，降低物流成本已经成
为物流管理的一项重要任务。
从宏观上看，物流成本占国内生产总值的比例成为衡量一个国家物流现代化水平的标志；从微观上看
，物流成本占企业总成本的比例很大，物流成本的高低直接关系到企业利润水平以及竞争力的高低。
　　实际上，物流科学领域的形成就是从研究物流成本开始的。
第二次世界大战以后，为了解决流通领域成本上升过快的问题，经研究发现，必须把运输、仓储、搬
运、包装等环节看成有机统一的整体，合理地运筹规划、调度管理才能取得理想的效果。
由此定义了物流系统，界定了物流科学范畴。
“物流是经济的黑暗大陆”、“物流是第三利润源”等观点都说明了物流成本问题在物流管理初期是
人们关心的主要问题。
　　从欧关和日本等物流发达国家来看，物流成本管理的发展都经历了物流成本认识、物流成本核算
、物流成本管理和物流绩效评估等阶段。
由于物流研究在不断的发展中，物流系统的界定范围也从流通领域到企业的生产和供应领域，现在又
进入了供应链管理的时代，物流成本的研究内容的深度和广度当然也在不断地变化和发展。
　　在全球化经济、供应链管理的时代，降低物流成本并不是改善物流系统的唯一目标，物流服务水
平也越来越成为人们关注的指标。
物流成本的研究不只是为了降低物流成本，更重要的是通过成本研究来发现物流系统中存在的问题和
缺陷，从而对物流系统进行改善，提高物流系统的性能。
　　近年来，我国对物流成本的认识和研究已从一般性概念认识的层次进入到初步的研究和试验性管
理阶段。
全球经济的一体化形成了市场竞争的新格局，物流这个“第三利润源”引起了社会和企业的极大兴趣
，纷纷参照国外的先进经验和技术来加强物流管理，组织专门的人员研究降低物流成本，物流成本管
理开始组织化。
进入21世纪，我国对物流成本管理理论和方法的研究进入了一个新的阶段，出现了一些关于物流成本
管理的专著和论文，很多企业也开始重视物流成本的预算和管理。
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内容概要

　　《物流成本管理与控制》作者结合多年从事物流管理和企业财务会计的研究与教学实践经验，从
物流学和财务管理相结合的角度，对物流成本的管理与控制体系进行了比较全面的阐述，其特色表现
在：从宏微观角度对我国物流成本统计核算方法进行了分析，介绍了国内外先进的物流成本管理与控
制的方法与案例。
系统分析了作业成本法在物流成本管理与控制中的应用。
针对物流企业和货主企业的部门，特别介绍了一些财务指标和非财务指标，以及这些指标在进行物流
成本管理中绩效考核方面的使用方法。
在供应链成本动因分析的基础，提出了供应链成本的构成，并把成本管理的方法应用到跨组织的供应
链成员企业之间，形成了基于供应链的跨组织成本管理体系。
交叉的研究角度，新颖的中外案例，创新的核算方法，齐全的电子课件。
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作者简介

　　鲍新中，北京科技大学管理学院副教授，中国注册会计师。
主要研究领域包括物流成本的管理与控制、物流企业运营管理、物流解决方案设计以及企业会计与财
务管理等。
近年来主持和参加了数十项物流系统规划、企业成本管理和财务管理的咨询和培训项目，出版专著6
部，发表数十篇相关专业学术论文。
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章节摘录

　　第1章 物流成本管理与控制概述　　1.2 物流成本管理的产生与发展　　1.2.1 物流成本管理的意义
　　无论采用什么样的物流技术与管理模式，最终目的不是在于这种模式与技术本身，而是为了实现
企业物流的合理化，也就是通过对物流系统目标、物流设施设备和物流活动组织等的改进与调整，实
现物流系统的整体最优化，其最终目标是要在保证一定物流服务水平的前提下实现物流成本的降低。
可以说，整个物流技术和物流管理的发展过程就是不断追求物流成本降低的过程。
换句话说，供应链管理也好，第三方物流也好，都仅仅是实现物流现代化、降低物流成本的手段与工
具，其最终还是为了追求物流系统的投入与产出（物流总成本与物流服务水平）之间的优化。
　　物流成本管理是物流管理的重要内容，降低物流成本与提高物流服务水平构成了企业物流管理最
基本的课题。
物流成本管理的意义在于，通过对物流成本的有效把握，利用物流要素之间的效益背反关系，科学、
合理地组织物流活动，加强对物流活动过程中费用支出的有效控制，降低物流活动中的物化劳动和活
劳动的消耗，从而达到降低物流总成本、提高企业和社会经济效益的目的。
　　物流成本管理的前提是物流成本计算，只有搞清物流成本的大小，才能够实施物流成本分析，编
制物流成本预算，控制物流成本支出。
物流成本的内涵在概念上是明确的，问题的关键是，在实践中如何正确规定和划分物流成本的范围，
如何将物流成本准确计算出来。
在物流成本计算方面，我们还缺乏有效的方法和操作经验。
由于缺乏对物流成本的准确把握，给企业的物流管理带来许多障碍，不利于发现企业物流运作中存在
的非效率活动，也难以对物流成本进行纵向和横向的比较。
因此，认识物流成本，不能只停留在概念本身的理解上，还必须对物流成本的统计范围、计算方法以
及物流成本分析方法等有一个全面掌握，这也是我们的企业在物流成本管理中急需解决好的问题。
　　⋯⋯
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