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内容概要

本书吸收并借鉴了国际项目导向型社会研究的最新成果及方法，从项目导向型社会、项目导向型政府
和项目导向型企业三个角度，系统、深入地介绍了项目导向型社会、政府和企业的组织结构和模式、
理论研究及其实践，以及我国建设项目导向型社会、政府和企业的原因、具体途径和任务等。
本书对于政府公务员、企业中高层管理者和其他组织机构管理人员来说，具有很强的实用性和很高的
参考价值。
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作者简介

戚安邦博士，南开大学商学院教授，博士生导师，技术经济及管理学科学术带头人，南开大学项目管
理工程硕士中心主任，南开大学MBA中心副主任。
兼任中国（双法）项目管理研究委员会常务理事，中国系统工程会信息系统研究会常务理事，中国工
程造价管理协会专家委员会副主席，天津市技术经济与常务理事，天津市政府顾问咨询专家和天津市
人大常委会立法咨询专家。

　　求学期间师从名师，并先后留学英国和美国而获得渊博学识。
2001年在中央电视台一套面向全面播讲“现代项目管理”讲座，随后，戚安邦教授先后出版了《项目
管理学》、《项目论证与评估》和《项目成本管理》等项目管理教材和专著而成为国内这方面著述最
多的教授之一。
其主持的课程《项目管理学》先后于2005年来被评选为国家精品课程和2008年被评选为国家双语示范
课程。

　　近年来一直从事现代项目管理学术研究，先后主持完成了“政府重大项目导向型组织与社会模式
与建设方法的研究”等多项国家级和省部级基金科研课题，并在国家核心期刊上发表了30多篇相关学
术论文，本书就是这些科研成果的总结，此外，他还先后为国家工程硕士教育中心，科技部，兵器集
团，航天集团、航空集团、国家开发银行、中国工商银行、国家民航总局等众多政府机关和企业做过
项目管理和推广工作。
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第2篇　浮现中的中国项目导向型政府　第5章　我国项目导向型政府的组织结构与模式　　5.1　我国
项目导向型政府的独特性分析　　5.2　我国项目导向型政府的组织结构　　5.3　我国项目导向型政府
的基本模式　第6章　国际上项目导向型政府的发展历程　　6.1　国际上项目导向型政府的相关研究
　　6.2　国际上项目导向型政府的发展历程　　6.3　国际上项目导向型政府建设中的问题　第7章　
为什么我们需要建设项目导向型政府　　7.1　构建和谐社会需要建设项目导向型政府　　7.2　建设创
新型国家需要建设项目导向型政府　　7.3　我国要建服务型政府就需要建设项目导向型政府　　7.4　
公共危机庆对和管理需要建设项目导向型政府　第8章　我国项目导向型政府建设的途径和任务　
　8.1　我国项目导向型政府的建设目标　　8.2　我国项目导向型政府建设的任务　　8.3　我国项目
导向型政府的建设途径　　本章小结第3篇　浮现中的中国项目导向型企业　第9章　中国式项目导向
型企业的构成　　9.1　我国项目导向型企业的独特性分析　　9.2　中国式项目导向型企业的管理能力
　　9.3　中国式项目导向型企业的组织结构　　9.4　中国式项目导向型企业的管理模式　　9.5　适
合我国的项目导向型企业的组织文化　第10章　项目导向型企业的理论与实践发展　　10.1　项目导
向型企业的理论背景　　10.2　项目导向型企业的实践　第11章　为什么我们需要项目导向型企业　
第12章　中国式项目导向型企业的成长之路　参考文献
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章节摘录

　  2.3.6 斯洛文尼亚项目导向型社会实践　  斯洛文尼亚项目导向型社会的调查评估于2005年10月
至2007年6月进行，共调查了10家项目导向型企业。
在这些企业中，项目管理能力和项目及项目群的责任分配管理都是比较出色的，而过程管理、人力资
源管理、组织设计以及项目组合和项目网络管理等方面的表现处于中等水平，项目群管理和项目管理
的质量保障等方面却做得相对较差。
这表明，虽然斯洛文尼亚的项目导向型企业在单一项目的管理方面取得了比较满意的成绩，但是还缺
乏企业层级的、战略层面上的项目群管理的能力。
同时，较低的质量保障水平，也表明企业的项目管理体系还存在一定的问题，并没有实现与企业的运
营体系进行有机的结合。
　  在项目管理服务方面，项目管理的营销服务做得相对出色，他们的项目管理协会做出了大量的努
力来推动项目管理在斯洛文尼亚的普及，帮助项目经理们获得国际项目管理资质认证。
与其他国家相类似，项目管理的研究服务表现不佳，只有部分大学在开展项目管理的研究工作，而且
项目管理的出版物不多，虽然出版了部分书籍和文章，但主要是在国内发行的。
不过，斯洛文尼亚在国际合作研究方面正在起步，已经开始在国际上崭露头角。
斯洛文尼亚大约有10％～20％的大学和继续教育机构在开设项目管理的系列课程，但是没有研究生层
级的学位教育。
　  从调查的结果来看，虽然各个国家的项目导向型社会的成熟程度表现各异，但也有较大的一致性
。
总的来说，各个国家的企业在单个项目的管理方面表现较为出色，但是在项目群管理和项目管理的质
量保障方面表现都不佳，这表明企业普遍都没有将项目管理真正融入到企业的管理体系之中，还很难
从整个企业战略的视角来管理项目群，同时也缺乏必要的、系统的管理体系来支撑和保障项目管理的
质量。
　  各个国家在项目管理服务方面的表现也有很大的相似性。
营销服务方面的表现普遍较好，而研究和教育方面的表现则相对较差。
这主要是各个国家项目管理协会大力推进的结果，也是社会上各类咨询机构广泛重视项目管理的结果
，同时，这也从另一个侧面表明目前项目管理已经开始广为社会各类组织所重视，并且反映出社会各
界对项目管理未来发展的信心。
然而，较低水平的教育和研究服务则是一个共性的问题，这表明虽然项目管理的社会认同度在提高，
但是教育和研究体系的滞后性还是比较明显的，需要一个较长期的建设和培养过程。
不过随着项目管理营销服务的进一步快速发展，项目管理教育和研究的需求会进一步显著提升，届时
项目管理的教育和研究体系将得到有效的改善，教育和研究的质量也将会大幅度地提升。
而教育和研究服务的改善将会推动项目管理绩效的进一步改善，企业将可以得到更有效的指导，社会
上其他的组织、部门、个人都会得到更多的专业化支持，那么项目管理对社会的巨大贡献将进一步显
现。
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媒体关注与评论

　  戚安邦教授是多年来一直活跃在项目管理科研和教学领域中为数不多的知名专家，致力于国外先
进的项目管理技术与成果的研究，以及在我国的应用与本土化，是我国最早开始项目导向型社会
（POS）和组织（POO）相关研究与应用的专家之一，这本专著就是他多年研究成果的结晶。
他的观点新颖。
实用，为各级政府，各类企业以及其他组织机构指明了一条新的发展途径。
　  &mdash;&mdash;钱福培　  国际项目管理协会副主席　  中国（双法）项目管理研究委员会常务副主
任　  西北工业大学教授　  戚安邦教授在国家外国专家局1999年开始推广的现代项目管理和项目管理
专业认证方面做了很多工作并有突出的贡献。
这些年来戚安邦教授一直在研究现代顷目管理方面的前沿问题，这本《浮现中的中国现代项目导向型
社会与组织》是他的新作，凝聚了他这些年研究的心血和成果。
我认为该著作对于我们建设创新型国家和企业是很有意义的，值得一读。
　  &mdash;&mdash;白继迅　  国家外国专家局培洲中心主任　  这本基于作者主持的&ldquo;面向知识
经济的项目导向型组织与社会模式与建设方法的研究&rdquo;课题成果的专著，对我国转变管理思维、
推广项目管理和提高管理效率具有重要的价值和很好的推动作用。
　  &mdash;&mdash;王守清　  清华大学建设管理系暨清华大学国际工程项目管理研究院教授、博导、
副院长　  全国项目管理领域工程硕士：教育协作组组长　  美国项目管理协会全球项目管理认证中心
董事会成员　  作者从社会发展和进步的视角，讨论了未来中国在知识经济发展中所需的项目导向型
社会和组织的内涵与作用。
他紧跟国际学术前沿和独到的研究方法与成果让人耳目一新。
我认为本书十分值得政府公务员、企业中高层管理者和其他组织机构管理人员阅读学习。
　  &mdash;&mdash;白思俊　  中国（双法）项目管理研究委员会秘书长　  西北工业大学管理学院教授
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