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前言

古今中外，几千年来的战场战争历史和几百年来的市场竞争历史表明，世界上没有常胜的军队，也不
可能有基业常青的企业，但却有长久不衰的指导战场战争（兵战）的兵书、战策一直流传至今，并仍
然在发挥着其对战场战争（兵战）与市场战争（商战）的指导作用。
“商战新思维系列丛书”就是这样一套吸取了人类历史上各种兵书战策之精华的、用于指导市场战争
实践的兵书和战策。
它在对前人兵书、战策批判与继承的基础上，经过对现代市场竞争机理的科学研究和创新，为广大企
业家提供了一整套完整的市场战争（商战）的理论、原则和方法体系，并通过大量精选的战例和商例
为市场战争（商战）的指导者们勾画出一幅如何打赢市场战争（商战）的清晰画面。
“商战新思维系列丛书”共四册：《市场战争学》、《市场信息战》、《市场谋略战》和《市场攻防
战》。
各册的内容简述如下：《市场战争学》是市场战争学学科理论的奠基之作。
它以“兵战原理与商战法则”为主线，阐述了“营销力、服务力和保障力”是企业在市场战争客观实
践中必须具备的核心竞争力，而“判断力、决策力和执行力’’是企业家指导市场战争必须具备的三
大能力；揭示了市场战争的三种战争形式（营销战、服务战和保障战）所具有的“情、品、钱”的客
观规律和建立在市场战争的三种作战形式（信息战、谋略战和攻防战）基础之上的“眼、脑、体”的
指导规律；并在此基础上根据市场战争的三个指导阶段的活动（判断、决策和执行）提出了市场战争
的一个战争总则、三大指导法则、九大指导原则和二十七种战法，全面构建起市场战争学的学科理论
体系。
《市场信息战》是市场战争学的市场信息战战法应用部分。
它以“知彼知己，百战不殆”为主题，通过战场信息对抗战例与市场信息对抗商例的比较研究方法，
对市场战争判断阶段的市场信息战活动的理论、原则和方法进行了分析和研究；重点论述了市场信息
侦察、市场情况分析和市场形势预测的内容、原则和方法。
该书对于企业家在市场战争实践中提高判断能力和指导企业打赢市场信息战，具有重要的借鉴意义和
参考价值。
《市场谋略战》是市场战争学的市场谋略战战法应用部分。
它以“运筹帷幄，决胜千里”为主题，通过战场谋略对抗战例与市场谋略对抗商例的比较研究的方法
，对市场战争决策阶段的市场谋略战活动的理论、原则和方法进行了分析和研究；重点论述了市场战
争目标、市场战争方针和市场战争手段识别、选择、确定的内容、原则和方法。
该书对于企业家在市场战争中提高决策能力和指导企业打赢市场谋略战，具有一定的参考价值和指导
意义。
《市场攻防战》是市场战争学的市场攻防战战法应用部分。
它以“攻无不克，‘防’无不胜”为主题，通过战场攻防对抗战例与市场攻防对抗商例的比较研究的
方法，对市场战争执行阶段的市场攻防战活动的理论、原则和方法进行了分析和研究；重点论述了捕
捉市场战争战机、组织市场战争攻防和指挥市场战争破敌的内容、原则和方法。
该书对于企业家在市场战争中提高执行能力和指导企业打赢市场攻防战，具有一定的理论价值和重要
的实践作用。
我们创作的“商战新思维系列丛书”，是以中国革命战争的艺术大师毛泽东的“人民战争思想”为理
论依据，运用战场战争学的理论和方法，研究和阐述了市场战争的理论、原则、方法和大量实战案例
，并在此基础上初步创立和构建了一个市场战争学的学科理论体系与实战战法体系；目的是为正在与
或即将与国外企业进行市场战争（商战）的中国企业和企业家们提供一整套以市场战争（商战）手段
和方法战胜对手的理论、策略和方法。
愿中国的企业和企业家们在全球化的市场战争（商战）中，以市场信息战去“知彼知己，百战不殆”
、以市场谋略战去“运筹帷幄，决胜千里”、以市场攻防战去“攻无不克，‘防’无不胜”，并一路
走好！
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内容概要

　　《市场谋略战》以市场战争学中的谋略战原理和“谋势布局”的指导思想为依据，采取理论与实
践相结合的方法，通过大量的兵战与商战案例分析、研究，提出了如何打赢市场谋略战的理论、原则
和方法。
全书分为五篇，其中，绪论篇从历史、现实和发展的角度．对市场谋略战的概念、原理和指导原则给
予简要的介绍；目标篇、方针篇和手段篇是全书的核心．每篇均以战例与商例（战略、战役和战术案
例）相结合的研究方法，分析介绍市场谋略战的三类九大战法；结论篇则对《市场谋略战》所提出的
市场谋略战战法进行总结归纳和概括。
总之，市场谋略战是市场战争（商战）中企业家之间“决策力”的对抗和较量。
　　《市场谋略战》可供商人、军人，以及广大军事和商业爱好者阅读和参考。
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作者简介

张天平，国防大学军事战略学博士、军事战略学副教授，学过工、打过仗、受过三级（初、中、高）
军校的培训。
从军前，他曾在国内大型国营企业实习、工作；入伍后，曾就职于国防大学战略教研室任正团职上校
教官；退役后，曾在国内大型民营企业任职工作；曾任《香港商报》和央视特约军事评论员。
他长期从事战略研究．教学和咨询工作，提出了“信息和知识制胜”的战略观和中国战略信息战的理
论体系；并一直致力于创立和构建市场战争学的理论体系。
著有《战略信息战研究》、《战略回顾与展望》，《恐怖与反恐怖》（与他人合著）等著作；在海内
外发表战略论文和评论数百篇。
他现为北京生态文明工程研究院副院长、研究员，北京天子智业文化传播有限公司董事长。
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书籍目录

绪论篇　商者诡道，上商伐谋一、商者诡道的谋略思想二、市场诡道的表现形式三、上商伐谋的商战
谋略目标篇　统揽全局，关照局部第一章　务虚法：战略目标，求实务虚第一节　远期目标，避实就
虚善玩虚－孔明兵赢隆中对善玩虚－丰田商赢豪华车第二节　中期目标，主实辅虚虚中实－唐王兵赢
关中地喜玩虚－海王兵败保健品第三节　近期目标，求实避虚虚中实－朱棣兵赢朱允蚊善务实－欧莱
雅商赢宝洁第二章　虚实法：战役目标，虚实相宜第一节　初战目标，避实击虚慎初战－林彪兵赢锦
州城盲初战－铱星商败市场路第二节　战中目标，虚实并举虚中乱－玄感兵败洛阳地虚中盲－张海商
败第五季第三节　决战目标，避虚击实虚中实－晋国兵赢虞与虢实中虚－沙市日化活力28第三章　求
实法：战术目标，务实避虚第一节　当前任务，明确具体目标乱－伊军兵败左勾拳任务明－屈臣商赢
零售业第二节　尔后任务，责任明晰目标虚－秦军兵败太行山目标清－奔驰商赢中国区第三节　后续
任务，利于发展利发展－吴国柏举赢楚军图长远－雷达商赢中国人启示：虚图长远，实谋今生方针篇
　权衡利弊，趋利避害第四章　生存法：弱势之旅，生存第一第一节　军事家的战场生存艺术李自成
的战略生存艺术李自成的战场生存法则丘吉尔的战役生存艺术英军敦刻尔克大溃退张献忠的战术生存
艺术张献忠以诈降图再起第二节　企业家的市场生存之道艾柯卡的战略生存之法艾柯卡的内部整顿战
艾斯戴尔战役生存之法可口可乐的生存之道吴蕴初的战术生存之法天厨味素的生存之战第五章　进取
法：中势之旅，积极进取第一节　军事家的战场进取艺术希特勒的战略进取艺术慕尼黑阴谋背后的阴
谋－（1934－1938）平八郎的战役进取艺术不宣而战的日本联合舰队－（1905年5月15日）晋刘裕的战
术进取艺术东晋北伐南燕之战－（410年）第二节　企业家的市场进取之道卡尔文的战略进取之道摩托
罗拉的振兴之战－（1999－2000）赫穆特的战役进取之道宝马美国汽车市场之战－（20世纪90年代初
）金太郎的战术进取之道机械与石英之战－（20世纪80年代初）第六章　发展法：强势之旅，有序发
展第一节　军事家的战场发展艺术梅厄的战略发展艺术以色列赎罪日战争－（1973年10月6日）施琅的
战役发展艺术清朝统一台湾之战－康熙二年（1663年）十月徐禧的战术发展之术徐禧兵败永乐城－
（1082年）第二节　企业家的市场发展之道贺利得的战略发展之道杜邦发展之道－（20世纪90年代）
吴庆生的战役发展之道长城公司内部整顿战－（1999－2004）张皓的战术发展之道纽菜芙的规范化发
展－（20世纪90年代初）启示：生存第一，发展第二手段篇　沉着应变，慎重用兵第七章　集中法：
强势对敌，集中用兵第一节　军事家的力量集中艺术武元甲的战略集中艺术奠边府大捷－（1954年1月
底至5月1日）拿破仑的战役集中艺术奥斯特里茨会战－（1805年12月2日）陈玉成的战术集中艺术陈玉
成三河歼敌军－咸丰六年（1856午）十一月三日至十八日第二节　企业家的力量集中之道康纳威的战
略集中之法分散力量的凯玛特－（20世纪90年代初至2002年）吴海军的战役集中之法电脑价格大战－
（2002年）庄启传的战术集中之法化工市场广告大战－（1999－2000）第八章　节约法：均势应敌，
节约用兵第一节　军事家的力量节约艺术霞飞的战略节约之本凡尔登大会战－（1916年2月）韦孝宽的
战役节约艺术齐周玉壁之战－（546年）赵充国的战术节约艺术第二节　企业家的力量节约之道罗伯特
的战略节约之法无节制的企业收购战－（20世纪90年代）盖茨的战役节约之法微软借钱苹果求自保－
（1997年8月6日）黄光裕的战术节约之法家电市场资源保障战－（2001－2004）第九章　规避法：弱
势抗敌，力避用兵第一节　军事家的力量规避艺术库图佐夫的战略规避艺术法俄博洛季诺会战－
（1812年6月24日至1813年1月3日）崔乾佑的战役规避艺术崔乾佑潼关设伏败哥舒－天宝十五年（756年
）六月菲利普斯失策的战术规避之术Z舰队覆灭太平洋－（1941年12月8日至10日）第二节　企业家的
力量规避之道贝休恩的战略规避之法戈登另辟蹊径大打顾客服务战－（20世纪90年代）布吉克的战役
规避之法琐碎的零售战争－（1986－1990）倪润峰的战术规避艺术长虹的顾客服务战－（2003年）启
示：集中为胜，规避求存结论篇　运筹帷幄，决胜千里一、目标法：战略+战役+战术1、确定战略目
标时的务虚法2、确定战役目标时的虚实法3、确定战术目标时的务实法二、方针法：进攻+防御+机
动1、处于弱势时企业的生存法2、处于中势时企业的进取法3、处于强势时企业的发展法三、手段法：
人力+财力+物力1、企业强势对敌时的集中法2、企业均势力敌时的节约法3、企业弱势抗敌时的规避
法后记参考文献
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章节摘录

大凡出色的领袖人物，都是在战略上有着某种相通性的人物，他们或者擅长于在混乱的时局中找到事
物发展的规律，或者能够对大势做出合理的分析及预测。
《隆中对》是后汉末年著名的战略对策，诸葛亮以敏锐的战略洞察力大气磅礴地将天下大势做出了细
致的分析与预测。
战略目标的虚图与实谋在诸葛亮的《隆中对》中都非常完美地体现出来，成为后汉年间最为精辟的形
势分析及预测。
300多年后隋文帝统一全国，但这个短命的王朝仅仅存在了27年就匆匆谢幕了，接替它的，是更为强大
的李唐王朝。
而在李唐王朝的建立史上，一个关键性的人物和一条关键性的策略起到了非常重要的作用－这就是李
世民不顾河东轻取关由。
（兵战背景）617年，隋大业十三年六月，太原留守、河东慰抚大使、唐国公李渊经过激烈的思想斗争
之后，终于在其次子李世民和太原县令刘文静的劝说下，起兵造反，加入到隋末农民起义的行列中。
李渊起兵之后，迅速攻占河西郡，随后于大业十三年七月，率三万人马向长安进发，希图“控制畿辅
、号令天下”。
长安，即隋王朝的都城，无论其政治意义还是军事意义都是隋末农民起义军必须首先夺取的首要目标
。
无论是李密夺洛口仓并进而兵逼洛阳、薛举起兵金城威加秦川、还是窦建德横扫河北联王世充以图潼
关，其一个核心目的，都是为了夺取长安。
但是，由于他们都有其内部所无法解决的问题，而使得李唐政权率先实现了这一目标。
（决策经过）义宁元年（617年）六月至十一月，李唐与杨隋之间的关中之战。
李世民作为唐王朝的建立者之一，第一个注意到了长安的重要性，因此，在关中之战的初期，他向李
渊提出：“今天下豪雄并起，各地战乱不息。
而惟其号令不一，盖因不得其政也。
何谓其政，关中长安者也！
”李世民的设想是，关中地区历来是连接东西的重要地区，秦川流经关中地区，使关中地区的土地非
常肥沃，历来是隋朝的重要产粮区；关中受到战争的破坏较少，相对于中原地区，尚属于较富裕地区
；由于背面要对抗强大的突厥。
关中地区的人民普遍强悍勇武，足可建立一支相当强大的武装力量。
而最重要的一点，由于杨广行幸江都，被江淮义军和荆楚义军困在江都无法北返，长安作为隋朝的都
城，一旦陷落则势必动摇隋朝的根基，从而在精神上瓦解黄河以北的隋朝旧将遗臣，谁占领长安，谁
就可能成为新的领袖。
在这种想法的支持下，李世民力劝其父，尽快进逼关中地区，控制长安，静以待天时，一旦天下有变
，则趁势出潼关以控河洛、据关中，从而遥控天下权柄，出西蜀以取荆襄，越函谷以制汉上，则天下
定矣。
随后，李世民与李建成在霍邑击败隋朝虎牙郎将宋老生和骁卫大将军屈突通所指挥的隋军，宋老生被
当场斩杀，屈突通退保河东坚城。
而此时，已急速扩张至十几万人的唐军已大兵猬集，却被小小河东一城所牵制，难有寸进。
当此情况下，谋士裴寂向李渊建议，唐军所到之处，战必攻坚，方能显现唐军的坚决与勇毅，河东必
须被攻克；而李世民则认为，屈突通是隋军内以防守见长的将领，强攻之下，不要说能否攻克，即便
占领河东城，也必然损兵折将，造成不必要的伤亡。
而避开坚城，迂回其后。
屈突通兵力不足，必然不敢追击，届时，唐军主力直击长安，不予长安守军以坚固城防、等待援军的
时机，必可一鼓作气攻下长安。
李世民为驳斥裴寂的战必攻城的论调，慨然言：“孙子云兵贵神速。
我军积小胜而为大胜，民心所向，应一鼓作气，避开河东坚城，直取长安。
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若犹豫不决，势成尾大不掉，恐夜长梦多。
一旦军心离散。
坐失良机。
悔之晚矣！
如我西进长安，屈突通兵疲士低，必不敢追击。
而长安守军眼见我军直取长安，军心必乱，其城刻日即下。
关中群豪目下决心难下，如我等坐失此大好良机，关中各部必然舍我而去；如我们直取长安，则可以
以长安为基地，不断袭取关中地区，届时关中群豪亦必定望风而归。
屈突通死保孤城，不会出军追击，已成必然。
”接着，李世民又分析唐军与隋军的优劣，以坚定李渊的信心，他说：“屈突通善守而不精于攻，他
目下保有河东已属艰难，焉能有余力追击我军。
河东之地留少量兵力牵制，我主力应迅速西进。
不予长安守军以加固城防的时间。
况长安究为关中名城，守军又多为隋之禁军。
主力留于河东，则西进之军必少，恐难收成效。
”李渊在李世民的劝说下，加上李建成从旁鼓励。
终于决定留下少数兵力牵制河东守军，而以主力直击长安，迅速夺取这座隋朝的西京。
随后，李渊命李建成与司马刘文静率数万兵马屯守潼关，监视河东方向，以避免屈突通及隋东方部队
的侧后偷袭；另以李世民率一部分主力经略渭北，以收民心。
果不其然，李渊挥师西进之后，隋朝廷文武官员大惊失色，郡县官吏和豪强贵族纷纷归附其下。
屈突通得知李渊率军西进之后，迅速领兵数万驰援长安，但是在途中遭到刘文静伏击。
长安的最后一线希望也失去了。
十一月，李世民经略渭北兵至20余万，遂会同李渊同时进攻长安。
李渊适时发出通令，与民约法十二章，废除隋朝一切苛禁，得到民众响应。
结果，由于长安守军士气瓦解，李渊大军稍一进攻，长安即被攻陷。
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后记

在本丛书的构思和创作过程中，参考了许多中外专家和学者的著作和观点（见本丛书的参考书目），
吸取了他们许多有益的思想，笔者在此也向他们表示衷心的感谢！
在本丛书的策划、成书、审校和出版过程中，赵涛博士（策划）及华牧文化公司、高子雄助理（案例
）、李志刚助理（图例）和电子工业出版社的领导和编辑们（审校、出版）都给予了大力的支持和帮
助，笔者在此一并表示衷心的感谢！
本丛书中所选用的战例和商例，主要来自于互联网，笔者在此也向各网站的案例汇集者们表示衷心的
感谢！
由于各网站的案例转帖较多，对原案例的真实汇集者均难以考证和正确确认，如有著作权和授权问题
，敬请各位与笔者联系。
虽然笔者研究“战争与和平”问题的时间远长于在企业实习和工作的经历。
但学术水平有限，书中错误之处在所难免。
笔者希望能够将几十年的所学、所思、所感和所为，通过这套丛书献给广大企业家们，并敬请读者批
评指正。
俗话说，饮水思源！
在此谨以此书献给生我养我的父亲、母亲，献给始终支持、关心和帮助我的岳父、岳母，献给我的夫
人雷继红女士、儿子和弟妹们，献给所有关心、爱护和帮助过我的亲人、师长、战友、同学和朋友们
！
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编辑推荐

《市场谋略战:商战纵横的9项法则》是市场战争学的市场谋略战战法应用部分。
它以“运筹帷幄，决胜千里”为主题，通过战场谋略对抗战例与市场谋略对抗商例的比较研究的方法
，对市场战争决策阶段的市场谋略战活动的理论、原则和方法进行了分析和研究；重点论述了市场战
争目标、市场战争方针和市场战争手段识别、选择、确定的内容、原则和方法。
《市场谋略战:商战纵横的9项法则》对于企业家在市场战争中提高决策能力和指导企业打赢市场谋略
战，具有一定的参考价值和指导意义。
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