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前言

　　如果你想创业，但是还没找到好的项目，或者你已经有了好的网站创业构思，但是又不知道如何
去实现，那么本书可以助你一臂之力，本书可以帮助你理解互联网商业的本质、互联网创业需要注意
的因素，以及互联网策划的本质和方法。
　　互联网有着无数的创业机会，可以毫不夸张地说，互联网网站可以遍及人类生活的每一个方面。
网站并不是什么虚拟的经济，它是现实商业的延伸和补充，它是创造神奇经济的载体！
互联网对于中国人来说，早已经不再陌生。
1994年中国引入了互联网，至今已有十多年。
中国互联网从无到有，迄今为止，上网用户数已经过亿，互联网网站达到100多万以上，人们在互联网
上娱乐、交友、获取信息、购物、进行商务活动等等，互联网已经真正成为人们生活中的一部分。
当互联网成为人们生活中必不可少的一部分的时候，商业机会也就无穷无尽了。
　　虽然互联网发展非常迅速，但是跟传统行业相比，互联网同时又是一个新生的行业，是实实在在
的朝阳产业，中国互联网真正商业化的时间还不到20年，它隐含的巨大商业潜力，正在一步步地散发
出来。
在未来商业社会里，互联网扮演着越来越重要的角色。
如果不想错过这班伟大的列车，你也可以考虑加入到激情四射的互联网行业中来。
　　这个新兴行业造就无数的财富新贵，大到Google、Yahoo、百度、腾讯、阿里巴巴等重量级互联
网企业，小到靠几个简单页面赚取百万财富的百万格子网站。
这样的财富神话每年都在上演。
中国互联网已经创造了一个又一个的财富神话，李彦宏、马化腾、丁磊、陈天桥、张朝阳、马云等财
富新贵迅速崛起，成为中国年轻人心目中的财富英雄。
今天，这一财富制造机并没有停下来的迹象，越来越多的人加入这一行业。
互联网的舞台并没有因为越来越多的人加入而变得狭窄，而是越来越宽广。
　　但是在成功的辉煌背后，也有很多失败案例。
毕竟在互联网界每个领域真正胜出的企业还是不多。
这其中有先驱者的泪水。
1995年5月，中国第一家互联网服务供应商——瀛海威诞生了，但是并没有笑到最后。
8848是当年中国电子商务最有名的企业，如今几乎听不到它的声音。
创办于1999年的美国的Waban曾是经营网络零售业的电子商务网站，在创办18个月后上市，IPO筹资
达3.75亿美元，最高市值曾达到12亿美元，但是由于边际利润薄，用户规模小，于2001年7月关门，在
职的2000名员工失业。
诸如此类的例子数不胜数。
更多的是那些本来就没有名气的网站，在默默无闻中诞生，在黯然洒泪中倒下。
　　互联网就是这样令人疯狂的行业。
正是它的疯狂，才让激情有了生长的土壤。
拥抱互联网就是拥抱有激情的人生。
但是，不管是搞互联网创业还是做互联网的策划工作，激情的背后一定要有理性。
商业的理性是，商业就必须有客户来购买你的产品或服务，否则，所有的激情都将萎缩和消失。
　　互联网行业的发展，让大家认识到创建网站是一项需要系统策划的工程。
如何才能策划出一个让用户真正喜欢的网站？
如何才能策划出具有真正商业价值的网站？
这些问题是很多试图了解和加入互联网行业的人关心的。
很多人有很多很好的创意，但是这个创意是不是可行呢？
因为创意本身面临很多问题，比如说，是不是已经有人开始在做了？
是不是真正有商业价值？
即使有价值，又如何把创意转化为一个用户喜欢的网站呢?　　如果手里没有魔法，那就只能一步步通
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过策划，通过资源的组织来完成网站的构建、推广及运营。
　　本书并不能帮助你解决互联网的具体创意问题，也不能保证你的网站创业一定成功，本书要做的
是给你一个关于网站创业和网站策划的启示，更多的思考和努力只能通过自己去完成。
　　本书是对网站策划的经验总结，是为更多试图进入这个行业，试图建立自己的互联网事业，试图
把自己想法变为现实的人提供一条经验之路，同时也希望能给新进入互联网行业的人一个好的启发，
以缩短认识互联网的历程，更快地进入自己的轨道。
总的来说，本书只是了解互联网的开始，更多的精彩还在于真正加入到这个行业之后。
　　本书适合希望了解互联网的大学生、创业者（特别是对互联网完全不了解的人士）、网站初级策
划人员、互联网行业的相关从业人员以及其他所有对互联网创业和策划感兴趣的人士阅读。
　　本书仅仅是一个开始，期望有更多的人参与进来，不断提高互联网行业的水平，同时把自己的经
验奉献出来，让更多人能够站在更高的起点上，不断完善和提高。
按照管理学大师德鲁克的说法，“知识具有持续自我否定的特点，今天的知识到明天就可能成为无知
的代名词”，对于快速发展的互联网来说，更是如此，关于网站策划的知识会不断更新，所以，本书
传达给读者的更多的是一种思维的方式，而不是具体的策划知识，更多的知识需要读者自己去摸索和
发展。
　　最后，想重点提出来的是真正成功的互联网网站从来都是实践出来的，不是靠思考和评论出来的
。
真正、可靠的互联网经验是从网站运营中获得的，不是构想出来的。
　　所以，本书最大的建议就是以实践为出发点去思考问题，带着问题去实践，从实际中去思考，去
总结，最后迈向成功之路。
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内容概要

　　本书是为网站创业者、网站策划人员以及所有试图了解互联网行业的人士所准备的，也是国内第
一本从实践操作角度首次阐述网站策划和网站创业的书。
　　本书阐述了互联网的商业本质、网站的赢利模式以及网站策划的细节，从实践操作的角度叙述了
互联网行业的创业和策划需要具体做哪些工作，这些工作包括了如下九个部分：网站创业前的调研准
备、网站的定位、网站的内容策划、设计策划、易用性策划、技术策划、策划文档及项目实施、推广
策划以及运营策划。
　　本书适合希望了解互联网的大学生、创业者(特别是对互联网完全不了解的人士)、网站初级策划
人员、互联网行业的相关从业人员，以及其他所有对互联网创业和策划感兴趣的人士阅读。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<互联网创业前奏曲>>

书籍目录

1　网站的赢利模式网站的赢利模式有哪些广告互联网增值服务电子商务移动增值服务网络游戏什么
是好的赢利模式百万格子网站中国化工网中国香料化学网）Hao12351社区的赢利模式婚恋网站招聘网
站九钻模式携程模式阿里妈妈豆瓣模式威客模式篱笆团购模式其他一些模式如何找到网站的赢利模式
发现你的客户开发你的产品或者服务2　什么是网站策划网站策划诞生的背景网站策划关键点：引导
网站走向成功的因素3　如何成为网站策划人网站策划人员需要做哪些工作网站策划人员需要什么样
的素质4　前期准备工作分析互联网的市场环境，确定网站发展方向分析互联网的市场环境如何进行
互联网市场调查分析标杆网站分析哪些网站如何进行网站的分析制作互联网网站的商业计划书商业计
划书的关键点商业计划书的模板第1步　确定网站的定位为什么要确定网站的定位如何确定网站定位
如何确定网站的用户群体第2步　网站内容策划什么是网站的内容网站内容策划的重要性网站内容策
划要解决的问题是什么网站内容构架的搭建具体产品的规则和流程第3步　网站设计策划为什么要研
究网站设计网站设计策划要解决什么问题确定网站整体风格的关键点确定网页的表现方式第4步　网
站易用性策划易用性是什么？
它有什么重要意义易用性的关键点第5步　网站技术策划网站技术策划的重要性技术策划主要做什么
程序策划网站会员管理数据库结构设计网站运行的基础选择合适的服务器、编程语言及数据库网站的
接入方式网站安全防范第6步　建立策划文档策划实用文档有哪些确立规范文档的必要性主要有哪些
实用文档网站菜单结构图网页文件目录结构为什么需要网页文件目录结构文档产品流程文档产品的规
则文档设计基调文档网站页面模型图制作网页模型图第7步　网站项目实施计划网站项目的实施计划
任务的分解资源的匹配网站的测试和上线网站测试主要包括哪些方面网站的上线第8步　网站的推广
策划为什么要推广网站如何推广网站目前网站的主要推广方式有哪些搜索引擎推广社区营销式的推广
商业资源合作推广病毒营销式的推广线下的推广其他形式的推广第9步　网站运营策划网站运营的重
要性网站运营主要做什么呢对网站运行的整体情况进行把脉根据网站整体战略制定阶段性目标根据网
站战略目标和具体运营情况，制定一系列网站的运营措施网站服务的安全管理
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章节摘录

　　1　网站的赢利模式　　对于有网站创意的人来说，首先要考虑的是自己的创意是不是已经有人
在想，有人在实施了呢？
即使是自己最先考虑到，创意是不是具有真正的可行性呢？
如果网站建立之后，其他人模仿进入有壁垒吗？
　　对于想通过网站创业，但是没有找到好的方向的人来说，网站创业究竟有哪些好的模式可以借鉴
？
是不是真的可以通过网站进行创业呢？
　　对于做网站策划工作的人来说，网站产品策划本身也是需要考虑商业价值的。
　　不管对试图进行网站创业的人来说，还是对单纯进行网站策划的人来说，首先网站策划的最终目
的都要回到网站的赢利上来。
这是网站创业和网站策划要考虑的重要部分。
　　所以，本书先从网站的赢利模式这个点谈起，这是网站创业和网站策划的第一要明确的，也因此
，本书把网站赢利模式放到了网站如何策划、实施、推广，以及运营之前。
互联网网站的商业本质决定了它应该受到最优先的重视。
　　但是，网站的赢利模式不是网站的出发点，网站的出发点是用户价值，只要有用户价值，才可能
有商业价值，才可能创造出赢利模式。
　　商业价值的大小与网站的用户价值的大小直接相关，也许从短期看，可以通过市场炒作等人为因
素获取商业价值，但是从长远来看，决定一个商业模式能否成功和持续的还是能否为用户提供价值。
赢利模式的本质就是创造出更多他人愿意购买的产品和服务。
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编辑推荐

　　本书助您九步成为网络财富英雄！
　　如果你想创业，但是还没找到好的项目，或者你已经有了好的网站创业构思，但是又不知道如何
去实现，那么本书可以助你一臂之力，本书可以帮助你理解互联网商业的本质、互联网创业需要注意
的因素。
以及互联网策划的本质和方法。
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