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前言

推荐序我在卡内基梅隆大学毕业找工作的时候，经常和其他同学一起交流面试的经验。
当时“闻面色变”的公司有微软，研究所有DEC的SRC。
每次有同学去微软或SRC面试回来都被其他人追问有没有什么有趣的面试题。
我也是那时第一次听说下水道井盖为什么是圆的。
我自己申请微软美国研究院时被面试了两天，见了15个人，感觉压力很大。
至今还记得被一位面试官不断追问我论文中一个算法的收敛性的热烈讨论。
在微软工作的十几年中，我自己也面试了非常多的新员工。
特别在微软亚洲研究院的九年，经常感觉很多刚刚毕业的优秀学生基础很好，但面试的准备不足。
我非常欣慰地看到邹欣工程师和微软亚洲研究院其他同事们努力编写了这本好书，和大家一起分享微
软的面试心得和编程技巧。
相信更多的同学会因此成为“笔霸”，“面霸”，甚至“offer霸”。
程序很美妙，虽然很难写。
程序要想写的好，需要学好一定的基础知识，包括编程语言，数据结构和算法。
程序写的好的人通常都有慎密的逻辑思维能力和良好的数理基础。
还需要熟悉编程环境和编程工具。
古人说“见文如见人”。
我觉得程序同样也能反映出一个人的功力和风格。
好的程序读来非常赏心悦目。
我以前常问的一道面试题是“写一段自己觉得写过的最好的程序”。
编程很艰苦，但是很有趣。
本书的作者们从游戏中遇到的编程问题谈起，介绍了数字和字符串中的很多技巧，探索了数据结构的
窍门，还发掘了数学游戏的乐趣。
我希望读者在阅读本书是能找到编程的快乐，欣赏到编程之美。
本书适合计算机学院、软件学院、信息学院高年级本科生、研究生作为软件开发的参考教材。
也是程序员继续进修的优秀阅读材料。
更是每位申请微软公司和其他公司软件工程师面试的必读秘笈。
人类的生活因为优秀的程序员和美妙的程序而变得更加美好。
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内容概要

本书收集了约60道算法和程序设计题目，这些题目大部分在近年的笔试，面试中出现过，或者是被微
软员工热烈讨论过。
作者试图从书中各种有趣的问题出发，引导读者发现问题，分析问题，解决问题，寻找更优的解法。
本书的内容分为下面几个部分：
? 游戏之乐：从游戏和其他有趣问题出发，化繁为简，分析总结。

? 数字之魅：编程的过程实际上就是和数字及字符打交道的过程。
这一部分收集了一些好玩的对数字进行处理的题目。

? 结构之法：汇集了常见的对字符串、链表、队列，以及树等进行操作的题目。

? 数学之趣：列举了一些不需要写具体程序的数学问题，锻炼读者的抽象思维能力。

书中绝大部分题目都提供了详细的解说。
 每道题目后面还有一至两道扩展问题，供读者进一步钻研。

书中还讲述了面试的各种小故事，告诉读者微软需要什么样的技术人才，重视什么样的能力，如何甄
别人才。
回答读者关于IT业面试，招聘，职业发展的疑问。
这本书的很多题目会出现在IT
行业的各种笔试，面试中。
但本书更深层的意义在于引导读者思考，和读者共享思考之乐，编程之美。
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作者简介

邹欣，现任微软亚洲研究院技术创新组研发主管。
他从1996年起在微软Outlook 产品团队从事开发工作, 2003 年到2005 年，在微软Visual Studio Team
System产品团队负责软件质量管理工具的开发。
加入微软前，邹欣从事过商用Unix系统、GPS/GIS软件开发以及软件测试工作。
2007年出版了《移山之道——VSTS软件开发指南》一书。
他1991年获北京大学计算机软件专业学士学位。
1996 年获美国Wayne State University(韦恩州立大学)计算机软件专业硕士学位。
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　3.4 从无头单链表中删除节点
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第4章 数学之趣——数学游戏的乐趣
　4.1 金刚坐飞机问题
　4.2 瓷砖覆盖地板
　4.3 买票找零
　4.4 点是否在三角形内
　4.5 磁带文件存放优化
　4.6 桶中取黑白球
　4.7 蚂蚁爬杆
　4.8 三角形测试用例
　4.9 数独知多少
　4.10 数字哑谜和回文
　4.11 挖雷游戏的概率
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章节摘录

插图：
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媒体关注与评论

这是一本让人着迷的书！
  从我得到样书的那一刻起，在每天的闲暇时间阅读和思索这本书中的题目就成了我的一个新习惯。
虽然网络上早就流传着不少微软面试题，坊间也不乏一些程序员面试类的图书，但是像这样集中展示
高水平编程面试题目，并且以启发性方式对这些题目予以权威解答的图书，这还是第一本。
对于那些正在准备面试的同学来说，这本书毫无疑问是宝贵的学习资料。
而在我看来，即使是对于已经工作的程序员来说，这本书也是非常值得用心阅读的。
  实话实说，对于算法和数学类谜题的意义和价值，在程序员社群里长期以来就存在很大的争议。
CSDN上每隔一段时间就会有人讨论“算法真的重要吗”或者“数学真的重要吗”这样的问题。
很多人对此都持质疑甚至是否定态度，他们认为，对于企业来说，是软件产品而不是具体的程序创造
了价值，而创造成功的软件产品是一个庞大而复杂的系统工程，优质的算法和程序在其中的作用是有
限的，相反，对平台和系统的理解、对领域知识和规则的掌握、软件质量的控制、产品设计、架构的
选择和设计、平台和工具选型，以至于团队管理和有效沟通，对于软件工程师来说是更为重要的技能
和素质。
相比之下，算法和数学只要基础扎实就可以了，在实践当中反而不如上面那些要素显得重要，更没有
必要在类似智力测试般的面试谜题和奇技淫巧上花费太多心思了。
  这样的看法，当然有很有价值的方面。
当代的软件工程师，确实需要建立更全面的知识技能体系和系统思维，但是以此来否定和贬低算法和
数学基本功的重要性，否定面试谜题的意义和价值，则又属于只见树木不见森林。
事实上，这些谜题考察和锻炼的，并不是算法和数学的“奇技淫巧”，而是扎实、严密和具有创造性
的思考能力，面对问题有条不紊的分析能力，和不断深入、刨根问底的精神。
毫无疑问，这些素质，都是软件工程师身上最宝贵的东西。
  本书就是对这一问题的有力证明。
请翻开这本书，随便挑选几个问题，认真思考，尝试解答，再看看作者的思路，在其启发下更进一步
思考，尝试给出更多更好的解决方案，甚至更进一步，提出书中都没有提出的问题，把问题想透，把
程序实现出来，验证自己的想法。
毫无疑问这样的阅读方法是相当吃功夫的，但通过这样的方式，不但能够最大程度地获得本书的价值
，也能够实实在在提高读者的基本功、思考力和创造力。
毫无疑问，这些能力的意义要远比任何具体知识和技能的获得都更重要。
对系统与平台的理解也好，对领域知识的掌握也好，产品的设计、架构的选择也好，所有这些算法之
外的技能，不都需要强悍的思考能力的支撑才能获得吗？
事实上，在这个知识开放共享的时代，头脑和思维才是唯一核心的竞争力，从这个意义上讲，这本书
是直接面向核心竞争力发展的，其意义何其大也！
  这本书另一个必须要提的意义，就是它的“美”。
真正的程序员都领略过程序之美，那些简洁有力的代码，精巧严密的构思，高效直接的解决方案，美
得令人窒息。
可惜，在日益工业化和利益驱动的IT中，这种美已经是越来越少见的东西。
但我想每一个真正热爱编程的人，都渴望欣赏这种美，渴望在思考过程中一次次“Aha！
”式的愉悦。
这本书就能够最有效地满足我们欣赏编程之美的渴望，题目的美，思考过程的美，解答的美，延伸思
考的美，这种美的感觉，对于真正的程序员来说，本身就是一种精神享受。
  虽然这本书表面上是指导面试的，但是依我来看，已经工作的职业程序员更有必要好好读读这本书
。
毕竟世界很大，不是每个人都要去微软或者谷歌，而这本书的意义绝不仅仅在面试，更重要的是在编
程之美，思考之美。
 潘爱民倾力推荐《编程之美——微软技术面试心得》   我很早知道邹欣计划要写这样一本书，也能够
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预计到这本书定会广受欢迎，因为它符合当前大量求职人员的需求，毕竟于他们而言，谁不想知道微
软亚洲研究院在招人时候问些什么问题呢。
另一方面，把考察软件技术人员专业知识和相应技能的各种手段加以归纳和整理，这本身也是对业界
的贡献，所以，我相信，一旦这本书如计划般完成，其对业界的影响将是深远的。
  在我的面试经历中，通过一些具体的程序问题来考察人，往往是最有效的，即使是一些人所皆知的
问题，也往往能够挖掘出被面试者的亮点或弱点，原因在于，每个问题都有不同层次的解答之辞，面
试者总是可以刨根究底地问下去。
我们在看一段程序的时候，思路固然重要，细节也是不可忽视的，比如整数是否越界、指针是否为空
，等等。
这些细节可以用于考察基本功，毫无疑问，基本功不扎实的人通常很难得到面试者的青睐。
  当拿到这本书的样稿时，我迫不及待地放下手头工作，阅读起来。
有些题目的内容会引起强烈的共鸣，尤其是那些自己非常熟悉并且又深知解答的题目；也有一些题目
让我异常惊诧，原来除了我所知道的解答思路之外，还有更好的解答以及更深层次的原因。
还有一些题目是从来没想到过的。
阅读过程是一次愉快的享受，也是脑细胞持续活跃的过程。
  充满好奇心的人们总是能从生活的点点滴滴中想到或找到各种优化的余地，比如说，楼宇中的电梯
常常显得很“傻”(微软研究院所在的希格玛大厦的电梯是一个典型的例子)，更智能或更有效的调度
策略完全有可能；近距离内的交通灯联动可以有效地提高行车效率。
程序员在玩电脑游戏的时候常常会想着怎么自动完成一些过程，比如说，本书中提到的俄罗斯方块游
戏中如何有效地旋转和移动可快速地消除积木块、24点游戏如何自动求解、推箱子游戏如何自动求解
，扫地雷游戏如何自动完成，等等。
实际上，这些自然的疑问正是训练程序能力的好来源，本书采录了不少此类题目。
因此，阅读本书可以满足很多人的好奇心，这也正是我自己的体会。
  尽管作者在前言中声称“虽经过几轮审核，不少解法仍可能有漏洞或错误”，但事实上，在绝大多
数题目的讲解中，作者已经由浅入深地把问题分析透了，而且，作者也为读者指出了进一步思考这些
题目的方向。
不同背景的人在看到这些题目的时候，可能会有不同的解法，甚至完全不同的思路。
举例而言，邹欣曾经问过我如何控制CPU占用率曲线的问题，我当时的直觉是，直接截取Taskmgr调
用的相关API函数，从而达到随意控制CPU占用率曲线的目的。
显然这不是规范的做法，本书的分析揭示了这个问题背后的本质道理以及考问要点。
另一种情况，即使有的问题你深知其理，但看过本书仍然很有收获。
例如，在斐波那契数列问题中，我知道直接递归法的缺陷，也知道如何简化成迭代法来改进效率，还
会推导通项公式，但是，书中的细致讲解仍然让我对这个问题有了更进一步的认识。
这是本书的深度所在，如果读者更加在意所选题目背后的深层次道理，相信书中的讲解不会让你失望
。
  除了趣味性以外，本书中的题目讲解之中也融入了大量专业知识。
这使得本书可以作为计算机数据结构课程或算法课程的辅助参考书。
比如，有些问题的解答涉及到贪心算法或动态规划方法，算法的复杂度分析更是无处不在。
数据结构教科书中介绍的链表(list)、队列、hash表和二叉树等常用数据结构也多有提及。
因此，对于正在学习数据结构或算法课程的学生来说，本书中的问题正是对课程中所学知识的一次检
阅，通过本书他们可以看到这些知识是如何用于解决实际问题的。
从我自己的教学经验来看，这样的题解分析有助于提高学生的学习兴趣。
另一方面，阅读本书也需要有必要的计算机算法和程序设计知识作为基础，否则阅读的效果会大打折
扣。
  我大致了解本书的成书过程，从策划阶段到题目收集，再到成稿和改稿，我能体会到邹欣和他的写
作团队倾注了大量的精力来写作这本书。
他们尽了最大的努力来编写这本书，无论是原创的题目，还是传统的题目，他们都努力把题目分析透
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彻并提供扩展思考的余地。
邹欣在发送样稿给我的信中说道：“Our goal is to ship a top quality book. I can't say "world class", but
definitely "best in China" level.”以我阅读这本书的体会来讲，他们做到了这一点。
我相信，这本书的出版会符合我当初的预期，它会影响到很多人。
  潘爱民  2008年2月 
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编辑推荐

梦想改变世界，据说编程的人都怀揣着一个改变世界的梦想：编程神奇而充满力量。
无数的年轻人投身其中，用梦想和思考改变世界。
《编程之美:微软技术面试心得》是来自微软技术人员的杰作，他们和你有同样的梦想。
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