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前言

在中国历史上，成吉思汗是最杰出的帝王之一。
在世界历史上，他是最伟大的征服者。
他的一生，充满了创业的艰辛，也充满了惊人的智慧，值得人们去关注、了解、研究。
    成吉思汗是蒙古乞颜部孛儿只斤氏族人，出身于部落贵族世家，名铁木真。
他的父亲也速该是著名的勇士。
当时草原部落林立，互相征伐。
塔塔儿部与蒙古部有世仇，之间经常爆发激烈的战争。
1162年秋天，双方又展开了厮杀。
激战中，也速该大获全胜，俘虏了塔塔儿部首领铁木真。
    也速该凯旋而归的时候，他的第一个儿子降生了。
双喜临门，也速该就用自己俘虏的敌人的名字给自己的儿子命名，来纪念这次不同寻常的战役。
就这样，铁木真，也就是后来的成吉思汗、元太祖来到了人间。
他从父亲那里继承了足智多谋和勇敢无畏的特点，在父母的精心照料下，度过了无忧无虑的童年。
    然而，也许上天特意要考验铁木真，就在稍通人事的时候，他遭受了巨大的打击。
1170年，也速该前往翁吉剌部为铁木真提亲，在回来的路上，被塔塔儿人毒死。
父亲的去世，使得铁木真一家迅速衰落，在弱肉强食的草原上，成了别人猎取的“鱼肉”。
这个时候，铁木真仅9岁。
但艰难的生活也使铁木真完全剔除了身上骄惯的贵族气息，为他的成长创造了一个巨大的熔炉，最终
炼就了他超人的智慧、坚强的毅力、杰出的胆略。
    在母亲诃额仑含辛茹苦的养育下，铁木真和他的弟弟、妹妹度过了数年的艰难生活，经历过无数次
危机的铁木真逐渐成熟起来，开始走上恢复父亲的基业、逐步统一整个草原的艰辛道路。
    父亲去世后，他原来的部众一部分被泰赤乌部掠走，一部分在铁木真少年时的好友、札只剌部首领
札木合的控制之下。
势力单弱的铁木真采取了借助别人的力量壮大自己的策略。
他依靠父亲的结拜兄弟、克烈部首领王汗和自己的结拜兄弟札木合，借助他们的力量，打败了宿敌篾
儿乞部，救回了自己的结发妻子，也迈出了争霸草原的第一步。
这一次战役之后，铁木真投靠到札木合部下，随他游牧。
在此期间，他笼络人心，招集人马，把原来的部众基本上拉拢回来，势力迅速壮大。
最后他脱离了札木合，二人也从此成为了不共戴天的死敌。
    不久之后，铁木真在部众的拥戴下称汗。
札木合率领札只剌、泰赤乌等十三部前来攻打，铁木真兵分十三翼迎战，因实力不敌而败，这就是历
史上的十三翼之战。
但没有过多长时间，铁木真重整旗鼓，迅速恢复了实力。
    1196年，塔塔儿部和金国发生冲突，遭到金兵大举进攻。
铁木真利用这个千载难逢的机会，会同克烈部王汗出兵助金，在斡里札河打败了塔塔儿人，不但俘虏
了无数部众，而且一举消灭了当时的草原霸主，为父亲报了仇。
    当时草原上群雄并立，战争不断，铁木真顺应了统一的大趋势，充分利用了自己过人的智慧，在斗
争中巧妙利用矛盾，纵横捭阖，逐渐脱颖而出。
1201到1202年，铁木真与王汗联兵，和札木合联盟进行决战，大获全胜，札木合投降王汗。
但随着敌对势力逐渐减少，铁木真和王汗的矛盾也在激化。
1202年，铁木真消灭了四部塔塔儿，占领了呼伦贝尔高原，实力得到迅猛增强，也引起了王汗父子的
猜忌。
在札木合和桑昆的挑唆下，1203年，王汗突然向铁木真发起袭击，激战中，铁木真兵败溃退。
不久，他的部众逐渐聚集，实力得到恢复。
铁木真乘王汗不备，发动奇袭，灭亡了克烈部。
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第二年，铁木真消灭了乃蛮太阳汗，实现了草原的基本统一，成为整个蒙古高原的最高统治者。
    1206年，铁木真在斡难河源召开忽里勒台大会，即蒙古国大汗位，号成吉思汗。
立国初期，成吉思汗进行了重大的军事、政治和文化改革，打破了原来的部落界限，建立正式的国家
机构，创立蒙古文字，促进了大蒙古国的发展。
    成吉思汗没有满足于做草原的主人，他要成为人类历史上最伟大的征服者。
对草原的统一完成后，他把目光对准了富饶发达的中原地区。
1205年、1207年、1209年，成吉思汗三次大举入侵西夏。
西夏不得已，纳女请和。
1211年，他又率领大军南下攻金。
1215年，蒙古军占领中都，在辽西消灭金守军，攻占金国的北京。
1218年，攻灭西辽。
    1219年，由于贸易引起的纷争，成吉思汗率20万大军西征，向中亚强国花剌子模发动了进攻。
他分三路进兵，分割包围了各战略重镇，各个击破，采用大规模屠杀、夷平城市、签发被俘人众打头
阵等残酷手段震慑敌人，仅仅用了两年时间，就攻占了中亚、西亚、东南欧广大地区，在当地设立官
员，进行了征服统治。
此后，他的儿子术赤、大将速不台、孙子旭烈兀等继续发动西征，最远攻打到匈牙利、多瑙河一带，
占领了俄罗斯公国。
    1224年，成吉思汗率军回国。
1226年，他亲自带兵攻打西夏。
第二年夏历七月十二日，在即将灭亡西夏的时候病逝，葬于起辇谷。
  在成吉思汗之后，窝阔台继任蒙古大汗，他所创建的蒙古帝国也被分封为若干个汗国，但是始终保
持着征服的姿态。
除了长子西征外，以蒙哥、忽必烈连续发动的灭宋战争经过几十年时间，终于成功，灭掉了苟安一隅
的南宋王朝，实现了全国的统一。
    成吉思汗在不利的环境下，充分利用各种力量，逐渐扭转局势，成为人类历史上最伟大的征服者，
最值得人关注的，就是在其传奇的一生中留下来的绝妙智慧。
这些智慧，在他的权力角逐中得到了充分的体现。
本书通过对他生平的解析，将这些运用权力的智谋提炼出来，让这位天才军事家、政治家的智慧得到
升华。
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内容概要

　  至高无上的皇权学问，博大精深的官场智慧。
主要内容为：不拿鸡蛋碰石头、站稳脚跟再走路、宁我负人勿人负我、危急时刻抢先下手、趁热打铁
乘胜追击、奉行见亩烧香主义等。
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章节摘录

1．不拿鸡蛋碰石头    事业刚刚起步，保存实力是最关键的。
成吉思汗少年时经受的各种艰难困苦，不但没有消磨他的志气，反而使他炼就了金刚不坏之身。
无论在什么样的困难面前，他都应对自如，因为他学会了保护自己的秘决。
    成吉思汗生于1162年，当时他父亲也速该刚与塔塔儿人作战获胜归来，得知喜得贵子，便用他所俘
获的塔塔儿部首领铁木真为自己的儿子命名。
    “铁木真”有坚强的意思，在蒙古语中，“铁木真”有“铁匠”、“铁匠炉”的意思，引申为“像
铁一样坚强”，“成吉思”一词也有坚强之意，铁木真后来被尊为“成吉思汗”，可能就是由“铁匠
”一词演化而来。
后来蒙古人还有在春节期间祭祀铁匠的习俗。
    铁木真的童年生活在父爱与母爱的关怀中，无忧无虑。
命运也要在这里改写了，也速该被塔塔儿人毒死，抛下了诃额仑和几个年幼的孩子，铁木真的小妹妹
帖木伦还j芏：徭篮里呢。
然而更不幸的是他们被同部族的泰赤乌氏抛弃了，许多孛儿只斤氏族的百姓见他们母子寡弱，也没了
主心骨，大部分跟着泰赤乌人跑了。
    也速该在临终前，嘱托他的一个心腹蒙力克，让他领回铁木真并照看他们的母子。
蒙力克把铁木真领了回来。
年幼的铁木真被残酷的现实惊呆了，他想不到无忧无虑的生活已经结束，没有强壮、有势力的父亲，
他将依靠谁呢？
对于一个仅仅9岁的孩子来说，除了失声痛哭，他又能干什么！
    此前，在蒙古部族的汗位竞争中，由于也速该的反对，泰赤乌氏族的首领遭到失败，因而对他恨之
入骨，这次，他们落井下石，率众沿斡难河迁移，不通知铁木真母子，使之陷入了绝境。
蒙力克的父亲前去劝阻，不仅挨了骂，还被泰赤乌人在背上扎了一枪。
家里没有成年男子，母亲诃额仑只好挑起了重担。
她骑上马，举起氏族的大旗去追赶自己的部众，有些人回来了，但当他们看到孤儿寡母终究难以作为
靠山时，又陆续投奔泰赤乌、札只剌等部去了。
    铁木真兄弟与母亲相依为命，他们赶着少得可冷的牲畜在斡难河上游的不儿罕山附近流浪，全家只
剩下了九匹马，这是他们作为贵族的统一标志了。
    铁木真和他的亲兄弟合撒儿、同父异母弟别勒古台、别克帖儿采集野果，挖掘草根，捕鸟，捕鱼，
艰难渡日。
铁木真原来是个连狗都怕的孩子，在艰苦的磨难中完全改变了性格。
生存竞争，不仅在人与动物、人与自然间展开，还要在同胞兄弟中发生。
铁木真租合撒儿是诃额仑所生，他们的两个弟弟年龄更小，还根本不能劳动，别克帖儿与别勒古台却
身强体壮，为了有限的食物，他们经常与铁木真兄弟发生争夺。
有几次铁木真和合撒儿的东西被抢去。
最后铁木真与合撒儿终于忍耐不住，趁别克帖儿不注意时将他射死了。
为了一条鱼和一只鸟，他们杀死了自己的兄弟！
别勒古台见兄长已死，只好对铁木真言听计从。
    诃额仑得知这一惨剧发生，又气又急，把铁木真兄弟痛骂了一回，教训他们以后要团结友爱。
从此之后，铁木真对兄弟们关爱有加，对别勒古台也一视同仁，保证了家庭的团结。
    就在这样的环境中，铁木真渐渐长大。
泰赤乌人在铁木真等人最弱小、最需要帮助时抛弃了他们，却并没有忘记他们。
铁木真十三四岁的时候，他们觉得他长大了，肯定会给自己带来威胁，决定采取行动。
泰赤乌首领塔儿忽台对部下说道：“鸟儿的翅膀硬了，羔羊的身体壮了，该是我们进攻的时候了。
”于是他率领一些士兵找到了铁木真的家。
诃额仑得知消息，吩咐孩子们躲进山林。
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铁木真、合撒儿、别勒古台将母亲、妹妹和两个年幼的弟弟藏进了山石当中，而后他们砍木头，筑工
事，忙个不停。
泰赤乌人包围了他们藏身的不儿罕山，因为山高林密，他们不知道铁木真等人藏身伺处，便展开了心
理攻势：“只要把铁木真交出来，其余人将安然无事！
”    铁木真听对方是冲着自己来的，打马就逃。
泰赤乌发现了铁木真的踪影，紧追不舍。
铁木真向山林中最高的地方和树木最密的地方奔去，泰赤乌人搜索不果，决定采取以逸待劳的战术，
重重包围，等铁木真出来。
    铁木真在林中一直呆了九天，但最后还是落入了泰赤乌人手中。
塔儿忽台命人将铁木真用木枷锁起，并严加看守，每过一处都要示众，以此来打消跟随泰赤乌人的孛
儿只斤氏族百姓投靠旧主的念头。
一天晚上，泰赤乌人在翰难河边举行盛大宴会，只有一个小孩看守铁木真。
铁木真看时机难得，趁小孩不注意用木枷在他头上重重一击，小孩应声倒地。
铁木真躲到一片树林中。
那个小孩不一会儿醒了过来，扯着嗓了叫道：“铁木真逃跑了！
”    整个泰赤乌营地像炸了锅一样，嘶喊声和脚步声响成一片，无数火把像移动的星星散布在草原上
。
有个人举着火把向林中走来，铁木真看见那个人就是向自己走来，越来越近，他的心都跳到了嗓子眼
儿。
那个人看见了他，却没有抓他，而是端详了一会儿，对他说：“你有才能，眼睛发亮，而泛红光，所
以泰赤乌人才忌你恨你。
你在这躲着吧，我不会告诉别人的。
”    说完这个人就走了，迎面又有几个人打着火把走来，这个人对他们说：“里面没有，还是到别处
去找吧。
”于是他们都往别处去了。
    铁木真模模糊糊看见了那人的脸庞，记起他叫琐儿罕失剌。
那天他带着大枷，住在他家里，琐儿罕失剌的儿子赤老温对他百般照顾。
    泰赤乌人没有找到铁木真，周围又变得静寂了。
铁木真向四处一望，只见漆黑一片，他弄不清自己该向哪里走，到何处去。
经过一番心理斗争，他决定到琐儿罕失剌家里去躲一躲。
他记得琐儿罕失剌家整天捣马奶，于是他就循着捣声找到了他的家。
琐儿罕失剌父子殷勤招待了他，给他端上马奶和羊肉，赤老温去掉了他的木枷，铁木真美美睡了一觉
。
第二天，泰赤乌人又进行大规模探索，挨家挨户检查。
琐儿罕失剌见形势危急，便把铁木真塞到羊毛车里，总算逃过了检查。
在琐儿罕失剌父子的安排下，铁木真骑着一匹黄骒马逃回了家乡。
    P10-12
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编辑推荐

至高无上的皇权学问，博大精深的官场智慧。
    在中国历史上，成吉思汗是最杰出的帝王之一。
在世界历史上，他是最伟大的征服者。
他的一生，充满了创业的艰辛，也充满了惊人的智慧，值得人们去关注、了解、研究。
    王俞编著的《元太祖铁木真权智》讲述了元太祖铁木真的生平故事及权谋战略。
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