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内容概要

　　本书内容包括：装备合同的内涵与分类；装备合同管理的概念、特征、原则及机制构建；装备合
同草案文本的结构、拟制合同草案文本的原则、依据及要求；装备合同订立的基本程序、订立方式的
选择及合同生效条件；装备合同履行中的质量监督、服务保障和经费支付；装备合同的变更、解除与
终止；装备合同违约责任与免除；装备合同纠纷的解决；装备合同风险管理；装备合同信息管理及外
军装备合同管理等。

内容注重理论的系统性、实践的指导性及发展的前瞻性，对装备合同管理工作的开展有较好的指导作
用。

《装备合同管理》既可作为装备合同管理工作者的工具书，也可作为军队任职教育院校装备采购管理
干部的培训教材。
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章节摘录

　　第二节 装备合同履行中的质量监督　　质量保证条款是装备采购合同中的重要组成部分。
合同履行监督人员在依据合同约定开展产品质量监督工作过程中，要充分发挥长期工作实践总结出的
监督方法和手段，把质量监督的重心放在成品检验验收、科研生产过程和质量管理体系等方面上。
检验验收是军事代表质量监督的有效手段。
同时应进一步丰富检验验收的内涵，充分利用其结果验证过程质量监督、质量体系审核的效果，发挥
其预防报告和改进功能。
过程是影响产品最终质量的关键环节，过程监督是保证产品质量的根本途径，是质量监督的主线。
采购合同要通过相关条款明确过程监督要以落实产品可靠性、维修性、综合保障性为重点，规范节点
评审和技术文件会签，把好产品试验、试飞关，建立研制生产使用过程暴露出来的较大技术质量问题
。
开展质量管理体系监督，是对承制单位资格的再验证，也是对检验验收、过程监督的必要补充和延伸
。
　　《装备采购条例》第二十六条规定：总部分管有关装备的部门、军兵种装备部应当组织驻厂军事
代表机构，坚持质量第一的方针和积极预防、防检结合的原则，建立健全质量监督制度，依据装备采
购合同要求，加强质量监督，确保装备质量满足合同规定的要求。
　　一、装备研制过程质量监督　　装备系统构成复杂、技术含量高和配套关系多，费用消耗大，进
度要求严，研制生产周期长，随着我军武器装备形势的发展和军事斗争的需要，性能先进的装备正越
来越成为部队的急需，而且对其质量的期望值也越来越高。
因此，加强装备研制过程质量监督，必须要采用系统工程管理方法，站在体系的高度，按照装备“全
系统、全过程、全寿命”质量监督特点，抓住研制过程质量监督要点，卡住关键环节，贯彻预防为主
、系统监督和一次成功思想，着力提高装备研制过程质量。
　　（一）装备研制过程质量监督的任务　　装备研制过程质量监督就是督促承制单位按装备订货合
同和有关法规及标准要求开展装备研制工作，发现问题，及时反映并提出意见和建议，并督促承制单
位采取纠偏措施，保证装备研制实物质量满足装备研制总要求和装备订货合同规定。
对装备研制过程实施质量监督可归纳为对承制单位的工程质量监督和实物质量监督。
装备研制过程包括论证阶段、方案阶段、工程研制阶段、设计定型阶段和生产定型阶段，在研制过程
不同阶段，质量监督的内容有所不同，手段也有些差异。
　　综合论证阶段的主要工作是完成装备的研制立项综合论证。
论证阶段的主要任务是根据列入装备建设五年计划和全军装备体制中的新上项目，由军、兵种装备部
、总部分管有关装备的部门组织进行装备研制立项综合论证。
在该阶段，质量监督工作的任务是：①了解并适当参与装备的作战使命任务、作战使用要求和研制途
径等研制立项综合论证的主要内容；②当上级业务主管部门有要求时，参与对承制单位的选点定点工
作；③根据上级业务主管部门的指示，参加论证评审会，对装备的战术技术指标、初步总体方案和主
要配套产品的可行性、研制周期及经费估算等提出意见或建议。
该阶段的主要成果是装备研制立项得到批准。
　　方案阶段的研制任务主要是由有关军、兵种装备部、总部分管有关装备的部门组织进行装备研制
总要求的论证。
军事代表系统加强该阶段的质量监督工作，能够充分发挥其作为部队和承制单位纽带的作用，从根本
上对装备整体质量确定方向。
在该阶段，质量监督工作的任务是：①参加总体方案的审查和评审，对装备研制方案的可行性和合理
性提出评价意见；②根据上级业务主管部门的指示，参加研制总要求论证的有关工作。
　　工程研制阶段是实现将设计图样和技术文件转变为产品实物的阶段。
设计是否满足研制总要求和装备订货合同要求，产品是否符合设计要求，都要通过该阶段来实现和证
实，该阶段主要工作是完成样机的设计和试制。
在该阶段，质量监督工作的任务是：①合同签定前后，组织或参加对承研单位质量管理体系的审核；
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②监督承研单位按规定对合同草案进行评审；③若合同文本由承研单位起草时，审查合同文本及附件
；④监督承研单位制定详细的研制工作网络计划，划分研制阶段，明确节点要求，实施分阶段质量控
制；⑤监督承研单位根据研制总要求和合同的要求，结合产品特点制定产品质量计划（质量保证大纲
），并按合同要求进行审查、认可；⑥监督研制单位根据有关标准，结合装备特点，制定设计、试验
规范；⑦监督承研单位按有关设计规范进行设计，设计输出应满足设计输入要求，并进行设计验证；
⑧根据有关标准规定，监督承研单位对研制任务进行可靠性、维修性、安全性、保障性及优化设计；
⑨监督研制单位实行技术状态管理，按规定对装备的技术状态进行标识、控制、记实和审核；⑩监督
承研单位对研制产品进行功能特性分析，确定关键件（特性），重要件（特性），编制关、重件（特
性）项目明细表，确定关键工序。
　　⋯⋯
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