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前言

　　军事装备采办是指为满足军事用途或保障军事任务的需要，由国家或军队使用国防经费研制和采
购军事装备的活动。
装备是军队建设的物质基础，是军队战斗力水平的重要标志。
充分发挥国防经费的使用效益，缩短装备研制生产周期，及时将性能先进、质量优良、价格合理的装
备交付部队，对于尽快提升部队的战斗力，加快军队现代化的进程，具有非常重要的意义。
　　随着新军事变革的深入推进和科学技术的迅猛发展，军事装备的高新技术含量越来越高，导致装
备研制生产的周期越来越长，装备经费的支出越来越多，进而导致装备采办管理的难度也在不断加大
。
飞机、军舰、战略导弹等大型复杂武器装备的研制，往往涉及材料、机械制造、通信、电子、能源等
多个技术领域，涉及到成百上千家装备研制生产单位。
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内容概要

本书介绍了装备采办活动的特点、规律和基本要求；阐述了一般意义上风险管理的基本理论，分析了
装备采办推行风险管理的必要性；阐述装备采办风险管理的基本架构、基本过程和基本程序，介绍风
险管理的基本方法；结合我军装备采办管理现状，探讨管理装备研制过程风险和装备采购质量风险的
具体方法；介绍外军装备采办风险管理的有关情况，为改进风险管理提供借鉴等。
　　本书可供装备管理人员及高等院校相关专业师生阅读，也可作为装备采办人员的培训教材。
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章节摘录

　　1.导弹系统研制WBS单元　　导弹系统研制的纲要WBS详见图5-2。
　　2.单元说明　　导弹系统单元（一级）是指使导弹形成作战能力的配套系统。
本单元包括使导弹在作战环境中能够对预定目标产生预期破坏效果所需的产品、资料、服务和设施。
一级单元分解为11个二级单元，分别是导弹、指挥和发射设备、系统和工程项目管理、系统试验和评
定、训练、专用保障设备、资料、现场准备、工业设施、通用保障设备、初始备件和修理件。
每个二级单元又进一步分解为三级单元。
根据具体的导弹项目情况，三级还可继续向下分为四级、五级等单元。
　　下面分别对导弹和系统试验与评价为例，给出二级单元说明和三级单元说明的示例。
　　导弹单元（二级）是指对选定目标产生破坏效果的工具，它具有产生或接收制导、突防、引爆战
斗部信息的能力。
本单元包括集成和装配、推进装置、弹载训练设备等11个三级单元。
弹载训练设备单元（三级）指用于训练发射的弹载设备，包括与训练有关的安全自毁系统、回收系统
、专用仪表、遥测设备、外测设备等。
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