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前言

　　指控组织是信息时代战争工程化思想的产物，是管理学与军事学的交叉，是网络中心战、全球信
息栅格和优势组织（Edge Organizations）等新概念催生的新的军事技术领域。
本书的编写旨在总结在指控组织设计上多年来的研究成果，为对指控组织设计感兴趣的读者提供系统
的研究思路、研究方法以及解决指控组织设计问题的技术途径。
　　本书主要阐述了三个方面的问题：①指控组织设计的研究对象、研究进展和趋势；②信息时代指
控组织的认识与理解；③指控组织设计的流程、设计内容以及设计方法和技术。
　　本书的编写以指控组织的研究思路为导向，首先建立指控组织的描述，然后以指控组织的描述模
型为基础，建立指控组织的设计框架与内容。
在指控组织设计的具体内容上，以指控组织设计流程为依据划分章节，第4章建立指控组织过程，是
指控组织结构设计的输入；第5章建立指控组织结构视图，划分指控组织结构设计的子问题：任务计
划、指控组织协作网与指控组织决策树；第6章～第8章分别就指控组织结构设计子问题进行逐层递进
设计与分析，前一章的结果是后一章的输入；第9章介绍了指控组织设计的适应性考虑。
　　本书在内容上是一个整体，读者如果需要掌握指控组织设计方法，在阅读时需要建立指控组织整
体的概念，可以直接从第3章开始阅读。
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内容概要

本书可以作为军事学领域指挥自动化专业的研究生教材，以促进此专业研究生从定量的角度分析作战
编成配置问题、任务计划问题、指挥机构设置问题、指挥关系设置与通信保障问题等，也适合致力于
作战体系、兵力编成、体系对抗、网络中心战等军事前沿领域研究的研究工作者，以提供借鉴、启发
思维。
    目前，指控组织设计方法在解决确定的使命环境下指控组织设计问题时有较为理想的结果，而在解
决不确定的使命环境时，还没有得到令人信服的结果，这也正是指控组织设计目前研究的关键与难点
。
本书的第9章提出了在不确定使命环境下解决指控组织设计适应性问题的思考，以供同行研究借鉴。
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章节摘录

　　本章4.4节建立了基于效果的过程演化模型，并以多军兵种联合战役为例对完成其作战使命的行动
方案生成进行了分析。
最佳策略的产生是对过程演化模型的求解，需要建立基于效果的过程策略搜索机制以产生最佳效果的
过程策略。
本节结合MDP问题对本战役案例的行动策略搜索进行了分析，比较了枚举方法和启发式方法对本案例
的求解。
　　对计划问题的形式化描述，尤其是随机计划问题，众多学者把它作为图形搜索问题进行求解，在
这些研究中最为典型的就是MDP问题。
尽管本节所要解决的组织过程策略问题同样也是不确定条件的计划问题，但这一问题同经典的DTP理
论问题相比较存在差异：一是事件的不确定性，传统计划问题，尤其是与或图的表现，没有考虑不确
定性；二是问题的求解不是基于目标或过程，而是基于状态演化过程的最终效果，这一点与传统人智
能复杂行为的求解存在较大的差异；三是资源的关联紧凑，一个状态到下一个状态的随机转移受到资
源关联的约束。
　　从过程演化模型的定义和概念来看，过程策略的产生过程是弱耦合的马尔可夫决策过程，也可以
说是基于约束的MDP过程，而基于效果的最佳策略搜索就是在MDP这一框架下搜索最优效果的过程策
略。
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