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内容概要

　　《中国军工企业所有者监管模式研究》采用实证性研究方法分析军工企业所有者监管模式运行现
状与问题，运用多层次模糊综合评判的方法，设计了一种评判企业经济运行的科学、可行和可靠的途
径，并构建了企业监管方式可靠性的定量化分析模型。
同时，为了方便读者在理论研究和实际工作中应用这些方法和模型，书中还附有相关案例分析和设计
方法介绍。
《中国军工企业所有者监管模式研究》对广大政府公务人员、企业经营管理人员和管理科学研究人员
具有较高的理论参考价值和实践指导意议，也可以作为MBA或工商管理专业的研究生和高年级本科生
的教学参考书。
　　我国国有军工企业所有者监管模式的完善是关系到国有军工企业产权制度改革与运行机制完善的
根本性和战略性课题。
《中国军工企业所有者监管模式研究》以“文化、制度和技术”的三层次的结构化监管模式为理论分
析框架，构建我国工企业所有者监管的“绩效性、预警性与诊断性”三层次评价体系，提出了通过“
市场化导向改革、监管模式的国企适应化和监管方法科学化”的我国国有军工企业所有者监管模式构
建与完善的模式与对策，为从实践上推进我国国有军工企业所有者监管模式完善，甚至体制与机制改
革提供科学的政策性与理论指导。
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章节摘录

　　第1章 我国军工行业与军工企业概述　　1.1 我国军工企业基本现状　　1. 国有军工集团的成立　
　1999年7月1日，为促进形成我国国防科技工业的合理产业布局，实现政企分开，在原来的五大行政
性军工总公司基础上组建的十大军工集团公司正式成立。
十大军工集团分别为中国核工业集团公司、中国核工业建设集团公司、中国航天科技集团公司、中国
航天科工集团公司、中国航空工业第一集团公司、中国航空工业第二集团公司、中国船舶工业集团公
司、中国船舶重工集团公司、中国兵器工业集团公司、中国兵器装备集团公司。
后来又相继成立了中国电子科技集团公司以及中国新时代控股集团。
　　改组后的军工集团公司的基本职能定位为：第一是要做到“四自”，即自主经营、自负盈亏、自
我约束和自我发展。
第二是保军，加快武器发展，保证军队所需的装备，不断提高武器的科技水平，增强后劲。
第三是促民，光靠保军还不能满足国防工业发展，还必须搞民品，发展民品不但可以提高国防工业企
业的经济效益，更重要的是可以促进国防发展。
　　2. 国有军工企业的发展和取得的成就　　近年来，各军工集团公司认真贯彻党中央、国务院、中
央军委的战略决策和部署，坚持改革发展，取得了一系列突出成就，为国防现代化和国民经济建设做
出了重要贡献。
国有军工企业取得的成就主要表现在以下几个方面：　　一是改革发展稳步推进，企业经济效益明显
提高。
1998年，国防科技工业是全国亏损最严重的行业之一。
成立十大军工集团公司后，各集团公司改革脱困工作迈出坚实步伐。
截至2002年，国防科技工业全行业实现持平并略有盈余，扭转了连续八年全行业亏损的困难局面。
2003年底，各集团公司实现利润36.59亿元。
各个军工集团还积极推进企业重组和产权多元化改革，目前累计有39户军工企业股票上市。
其中中国航空工业第二集团公司（简称中航二集团）整体重组上市，在十个军工集团中率先完成主营
业务股份制改造。
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