
第一图书网, tushu007.com
<<乡镇卫生院管理实用手册>>

图书基本信息

书名：<<乡镇卫生院管理实用手册>>

13位ISBN编号：9787117125925

10位ISBN编号：7117125926

出版时间：2010-3

出版时间：滕世助 人民卫生出版社  (2010-03出版)

作者：滕世助 编

页数：241

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<乡镇卫生院管理实用手册>>

前言

在各级卫生行政部门和医疗机构认真落实新医改方案，着力解决群众“看病难”与“看病贵”问题，
全面推进医疗体制和运行机制改革的关键时刻，我们欧喜地看到，由工作在农村基层第一线的医疗卫
生工作者编著的《乡镇卫生院管理实用手册》与大家见面了，这不仅仅是作者本人的收获，同时也是
我国医疗卫生界的收获。
医疗卫生事业，事关亿万人民的健康，事关千家万户的幸福，事关社会和谐稳定，是重大的民生问题
，备受党和政府关注。
新中国成立60年来，特别是改革开放30年来，我国医疗卫生事业取得了显著成就，覆盖城乡的医疗卫
生服务体系基本形成，防病治病能力不断增强，医疗保障覆盖面逐步扩大，卫生投入不断增加，卫生
科技水平迅速提高，卫生法制建设深入推进，城乡居民健康水平持续改善。
党和国家在制定和调整卫生工作方针时，始终把农村卫生工作作为重点突破口。
新中国成立之初，就提出了医疗卫生要面向“工农兵”的工作方针。
60年代，鉴于卫生部门有重城市轻农村的倾向，毛泽东主席发出了“把医疗卫生工作的重点放到农村
去”的指示；1992年《国民经济发展十年规划和“八五”计划纲要》重新提出了“把医疗卫生工作的
重点放到农村”；1997年《中共中央、国务院关于卫生改革与发展的决定》进一步将“以农村为重点
”列为新时期我国卫生工作方针之首；2002年《中共中央、国务院关于进一步加强农村卫生工作的决
定》对加强农村公共卫生工作，推进农村卫生服务体系建设等提出了具体的要求；2009年新医改方案
不仅把农村卫生工作作为改革的重点，而且列为改革的重点和突破口，为农村医疗卫生事业的发展注
入了强劲的动力和活力。
作为以公共卫生服务为主，综合提供预防、保健和基本医疗等服务的乡镇卫生院，目前在全国有近4
万家，乡镇卫生院的技术、服务与管理水平如何，直接关系到群众的切身利益和医疗卫生改革的成败
。
因此，抓好乡镇卫生院的建设与管理意义重大而深远。
浙江省义乌市北苑中心卫生院作为一所乡镇中心卫生院，能够很好地找准自己的定位，立足社区，不
仅比较好地满足了群众的基本医疗服务需求，而且在健康宣教、疾病预防控制、社区医生服务等方面
形成了自己的特色，同时在卫生院的改革与管理方面也摸索出了比较好的经验。
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内容概要

　　《乡镇卫生院管理实用手册》是编者们多年学习与实践的总结，主要介绍乡镇卫生院如何按照国
家要求充分发挥医疗、预防、保健以及公共卫生管理等职能，并在现代管理理论的指导下如何进行有
效的经营与管理，以提升卫生院的运营技校。
《乡镇卫生院管理实用手册》的特色在于开创工商管理理论与乡镇卫生院管理实践相结合的写作先河
，为基层有限的卫生服务资源利用尽可能最大化提供新的解决思维。
全书既有理论的阐释，又有具体的案例，读来通俗易懂，是对有志于乡镇卫生院管理和研究者有一定
价值的参考书。
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作者简介

滕世助，1965年生，1989年毕业于南京医科大学预防医学专业，医院管理硕士。
副主任医师，现任义乌市北苑中心卫生院院长，《中国保健》杂志编委、义乌市科普作家协会副主席
。
在管理实践的同时潜心研究医院管理，参加了清华大学“现代医院高级工商管理研修项目”和南开大
学的医院管理专业硕士学习，及时将所学用于实践，参与了浙江省高血压社区综合干预信息化管理项
目试点工作，承担了国家“十一五”课题-一高血压综合防治研究，在国家级专业期刊发表学术论文几
十篇，2008年荣获“中华健康管理杰出人物”荣誉称号。
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章节摘录

插图：“赤脚医生”是农村半医半农的乡村医生的特定称谓，官方称呼起始于1968年夏天文汇报一篇
《从“赤脚医生”的成长看医学教育革命的方向》。
赤脚医生首先是农民，生活在村民中间，和村民一样下地劳动。
以前下地劳动是没有插秧机、收割机的，雨鞋属于昂贵产品，农民劳动必须赤脚下田，赤脚也成了农
民的代言词。
赤脚医生一般都是由农民经过简单的培训后从事医疗卫生活动，“放下药箱下田，背起药箱出诊”是
赤脚医生生活方式的典型概括。
赤脚医生承担着“全科医生”工作，外伤的消毒和包扎处理，内科病的感冒、腹泻、头痛、腹痛到高
血压疾病，还有担任着护士的工作，如皮试、打针等。
当年的药品是简单的，一个药箱就装满了所有的用品：去痛片（苯巴比妥+非那西丁+咖啡因+氨基比
林）、青霉素、土霉素，红药水、碘酒、酒精，棉签、纱布、绷带，注射器是玻璃的，针头浸泡在酒
精里消毒，针筒开水烧过后放在铝盒子里。
赤脚医生的工作没有白天黑夜，也没有工作场所的区分，更没有自己的恩怨情仇，有求必应。
在一个村庄，有时候是几个村庄才有一位赤脚医生，所以赤脚医生有严格的生活习性，不醉酒，轻易
不出远门，偶尔离开家，不管赤脚医生到了哪里，他的家人也一定知道他的足迹。
有的赤脚医生是祖传中医或者拜师学艺的中医人士，“土方、单方、验方”是他们行医秘诀。
他们往往没有学过多少医学知识，没有对医学理论哪怕是中医理论的深入了解。
他们知道的是师傅或者祖辈传授的经验，草药主要是就地取材，叫“土方”；能用一味药治疗尽可能
用一味药，叫“单方”；治疗某种病变不是靠辨证论治，而是采用同一个处方称“验方”；有时候根
本不用药，一根银针治百病。
可就是这么简单的诊治方式，在贫困地区，特别是在边远山区，却救了一条又一条活生生的人命。
由于农村的男女概念不同，赤脚医生一般为男性，承担着走家串户的医疗服务，但一般赤脚医生不承
担接生工作，接生的是女性，我们习惯称为接生婆。
接生婆也多数只受过简单的培训，一般没有助产工具，对付顺产基本上没有问题，但对于难产却难有
所为。
接生婆家里不设产房，接生准备工作一般都在产妇家里进行，工具也很简单，剪刀、钳子、针和线，
工具提前到产妇家里进行煮沸消毒，洗干净的床单作为产妇生小孩时用的产垫，用木盆凉好一些开水
是准备给婴儿洗澡用。
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后记

当开始写书的时候，正值新医改公布，为了响应新医改“总结过去展望未来”的号召，尽快让新书与
读者见面，参与编书的全体工作人员付出了百般努力。
但由于内容众多，同时也希望内容尽可能完善，编写过程难免有些漫长。
编写期间不断有新医改配套的政策出台，比如不同病种的临床路径，新的国家基本公共卫生服务规范
、基本药物制度、新的医院会计制度征询意见稿等，有些已在施行并有一定体会的内容，在本书中得
到了体现，比如I临床路径、基本公共卫生服务规范等。
有些还没有太多实践经验的内容，出于科研的严谨性考虑，本书没有进行太多探讨，比如基本药物制
度出台之后引起医院经营管理模式的变化，需要从“以创收维持运行到以控制成本为中心”进行转变
等。
本书的编著，得到了浙江省卫生厅和义乌市卫生局的大力支持，浙江省卫生厅农村卫生管理处的徐润
龙处长还给予了全面指导，义乌市卫生局决策顾问王基冬同志提出了许多宝贵的意见和建议，在此深
表谢意。
同时感谢在管理实践中倾注心血和汗水的义乌市北苑中心卫生院全体员工。
乡镇卫生院管理的研究是一个持续的过程，新医改为我们创造了发展的机遇，同时也给了我们研究乡
镇卫生院管理的机会。
在有限的时间里，研究乡镇卫生院管理无限的发展，我们只能分阶段地总结，成书也只能定格在某一
个时间节点。
我们相信节点之后的发展将会更精彩，期待更多的同行深人乡镇卫生院管理的研究，只有共同的奋进
，才能将乡镇卫生院管理推向更高峰。
由于时间仓促，本书的写作难免会有很多不足之处，我们将在以后的实践中不断完善，争取再版以更
新知识。
学海无涯，我们仅仅迈出了万里长征第一步，祈盼得到更多的理解与帮助，任何一点建议，我们都会
倍加珍惜。
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