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内容概要

《移动互联网商业模式创新与变革》结合移动互联网大量案例，系统性地总结了移动互联网九大商业
模式，即平台模式、免费模式、软硬一体化模式、专业化模式、O2O模式、品牌模式、双模模式、核
心产品模式和速度模式，并深入揭示了移动互联网商业模式成功的关键要素、商业模式的常见误区、
商业模式创新的原则和方法，对移动互联网商业模式进行了系统的阐述，能够帮助那些进入移动互联
网的企业以及创业者走向成功。

《移动互联网商业模式创新与变革》可供电信行业、互联网行业、终端厂商的企业管理者、产品开发
人员、营销人员、技术人员、进入移动互联网行业的创业者以及对移动互联网商业模式有着浓厚兴趣
的相关人士参考阅读。
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一般路径242 7.3.2移动互联网商业模式创新6种方法244

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<移动互联网商业模式创新与变革>>

章节摘录

版权页：   插图：   （3）系统性原则。
所谓系统是由相互联系、相互作用的若干要素，以一定结构组成的，构成具有一定整体功能的有机整
体。
开放平台的建设是一项系统工程，从产业生态系统来看，它包括运营企业、合作伙伴及第三方开发者
，从开放平台建设来看又涉及平台开发标准、合作模式、合作分成、合作伙伴选择、商业模式、目标
市场定位、市场推广等内容，它们共同构成开放平台的有机整体，只有各个要素相互协同一致，相互
促进，才能更好地推进开放平台建设，才能更好地促进企业持续健康地发展。
沃尔玛成为全球最大的零售商，关键在于构建和谐共生的商业生态系统，沃尔玛与其供应商、客户、
政府、员工等共同构成有机的商业生态系统的整体。
 （4）和谐性原则。
和谐是当今社会经济发展中的主旋律，社会要和谐，企业发展要和谐，生态系统建设也要和谐。
加强产业链合作，推动产业生态系统建设已成为企业界达成的广泛共识，没有和谐，就不可能有发展
，最终损失的不仅是广大消费者的利益，而且企业自身损失更大。
因此，打造良好的产业生态系统坚持和谐发展十分重要。
和谐主要表现在利益分配比较均衡；能发挥各价值链主体的优势，分工要明确、合理；服从产业发展
大局，相互支持，相互配合；勇担社会责任，对利益相关者负责；不搞恶性竞争，维护消费者利益；
遵守国家法律法规，合法经营，等等。
总之，和谐是建立良好产业生态系统的基础和保障。
3Q大战、3百大战、阿里巴巴虚假供应商、百度文库涉嫌侵权、电商价格战等非常规纠纷是企业打造
良好生态系统中不和谐的一面，这些对企业长远发展和企业在消费者心中的形象造成很大的影响。
因此，在这些重大、恶性的争议事件爆发之际，应该更多地呼唤“和谐生态环境”。
 （5）利益共享原则。
产业生态系统能否健康高效运行关键是要实现利益共享，要让参与价值链各方在合作中充分获得相应
的利益，尤其在产业链形成和发展阶段为聚合价值链各方积极性，应采取积极的利益共享原则更有利
于业务的健康发展，有利于打造更有竞争力的开放平台。
 黑莓手机曾经是智能手机的老大，称霸智能手机领域多年，地位牢靠，黑莓曾经是高端、商务、酷、
科技的代名词，但苹果iPhone上市后，黑莓的一切美好形象很快消失，市场份额迅速下降，截止
到2012年第三季度，RIM在全球智能手机的市场份额已经从2011年的12％下降至了6.4％。
曾经的移动先锋RIM已到了生死存亡的关口，被苹果、三星逼向死角。
如今的困境是多方面原因造成的，战略定位、产品开发、营销渠道、内部管理及生态系统建设，几乎
所有层面，都犯了致命的错误和判断失误，导致一错再错，衰落也就不可避免。
其中，缺乏具有竞争力的生态系统是其衰落的主要原因。
在智能手机以应用、体验为竞争制胜点的今天，黑莓仍热衷于邮件推送、企业级安全和商务办公等功
能性手机，苹果iPhone智能手机面世后，RIM也想走苹果软硬一体化路子，但PlayBook不得不采用全新
的操作系统。
和手机系统不同，黑莓最独特的是小键盘，手机系统负荷小键盘操作，却不适应触摸屏，只能重新开
发。
虽然保持了个性和差异化，但它对黑莓老用户也有陌生感，不像iPhone和iPad无缝切换，更重要的是
，无法解决生态系统问题。
针对开发者，黑莓系统限制太多，开发难度大，遇到问题反馈给RIM的相关人员时，得到回馈需要较
长时间；针对RIM推出的新款BlackBerry 10系统，由于用户对界面不熟悉、缺乏兼容技术、软件应用太
少，很难吸引合作伙伴和开发者；黑莓因为考虑到安全的问题，所以在第三方应用支持方面相对保守
，很多端口不那么开放，为黑莓设计程序难度非常大；等等。
智能终端没有生态系统的支持，就缺乏竞争力，黑莓衰落的一个重要原因就是没有打造具有竞争力的
生态系统。
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编辑推荐

《移动互联网商业模式创新与变革》是《移动互联网：赢在下一个十年的起点》等畅销书作者胡世良
的最新力作。
《移动互联网商业模式创新与变革》抓住移动互联网商业模式创新这一市场热点，结合360、小米、苹
果、Facebook等互联网公司大量案例进行分析论述，实用性和可读性强。
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