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前言

写此书的想法来源于当下大部分创业书籍都只关注北美公司这个事实。
而当我读完那些书时，便想知道，如果换做欧洲的创业者及其公司又将是怎样一番不同的景象呢？
其实，介绍欧洲北美之间差别的书已是屡见不鲜，特别是比较与美国的差别的书。
但相比之下，在欧洲创业与在美国创业真的会有那么多不同吗？
    本书是第一本向读者展示欧洲创业者创业故事的书籍；与介绍美国创业的《创业者》相比，我们会
发现两地创业所具有的共同点与不同点：在创业者的思维方式上存在相同点，但是环境的不同，使得
创业者在创立与发展公司时做出了截然不同的选择。
    在编写此书过程中，作者发现不同故事所具有的相似模式。
其中一个模式便是，由于本部市场的狭小，创业者在创业初期都希望在全球市场上为公司注入资金。
有些公司决定利用贴牌策略扩展业务，其他公司则选择更换平台或募集更多资金，但所有公司都认为
只有定位于全球，才能取得成功。
例如在iPhone流行之前，Shazam的崛起就是运用贴牌策略来帮助它在全球取得快速发展。
    第二个模式就是许多创业企业的理念在发展过程中一直未曾改变，或者，有的企业虽保留最初的想
法，但运作方式却有变化。
例如Fon的创立与发展，企业目标一直都是一致的，但是却先从NGO转为硬件卖家，后又转为其主要
竞争对手的合伙人。
同样的例子还有Yandex，它是继Google之后，在NASDAQ首次公开募股获得最大融资值的企业巨头，
而它在起步时主要做DOS系统下的圣经搜索算法。
    我在访谈中注意到了另一个模式，那就是创业者都将公司定位为国际公司，而不是法国、意大利或
英国公司等等。
此外，创业者都清醒地认识到在硅谷立足的种种优势；都要将目标集中在盈利上而不是扩展上；虽然
在欧洲融资要比在美国花费两倍的时间，但是总会有足够的钱提供给适合的团队与企业。
    很多读者会发现，仍有很多非常知名的欧洲成功创业故事没能收录到本书中。
其中原因各异，但是在写书过程中的一个意外给我留下了深刻的印象，让我发现不同欧洲国家之间原
来存在着那么多差异。
卡巴斯基(Kaspersky)是一家非常优秀的俄罗斯公司，就在我联系他们商讨访谈事宜的时候，公司其中
一位创始人的儿子竟遭遇绑架。
当我得知此事时，内心十分不安。
我的国家不曾听说有这种事情发生。
这让我清晰地认识到即使我们同在欧洲，国与国之间仍是截然不同的。
值得庆幸的是，一切都好，在警察的介入下孩子成功获救。
但是这次意外让我真正意识到为什么有些创业者不愿意再抛头露面，吸引更多的目光。
    欧洲有很多成功的创业企业，却并没有一个统一的创新基地，这点有利有弊。
欧洲市场是分散的，客户、创业者和投资者都来自不同行业，说不同的语言，见面场合多样。
但这种分散性也缔造了创业者在创业初期的国际眼光，即对收益的明确追求，因为本国缺乏现成的投
资和组织紧密的创业团体来支撑。
目前，因为有了像seedcamp和Stanupbootcamp这样的创业项目，以及像LeWeb这样的活动，创业者和投
资人的关系日益紧密。
    本书访问的很多创业者做成了一件件“不可能的事”。
他们一路走来，令整个行业日新月异。
同时值得注意的是所有人都是满怀热忱地解决一个特定的问题，而并不企图快速发家。
在有些访谈中，你会发现多数人在成功之前也花费了很多时间，走了不少弯路。
如果要总结出这些创业者所具有的独特品质，那便是即使事与愿违，他们仍无怨无悔，不断前进，将
见解与热情付诸实践。
毅力与适应力，是书中很多创业者所具备的共同特征。
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    我希望当你读完本书，能够明白在欧洲的任何地方都有可能创业成功。
除此之外，我希望你能对在欧洲乃至世界范围创业有更多自己的理解。
尽管本书中的创业者取得了傲人的成绩，但是就像其他人一样，他们也曾经疑虑和失败过。
也许本书能给你些许启发，或者它会让你心头一震：“是的。
创业，我也可以！
”。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<科技创业启示录>>

内容概要

□为什么硅谷创业者都在看这本书？

□为什么本书中介绍的欧洲创业风景更值得一看？

这里的《科技创业启示录》一书，不仅是首次集中展示了欧洲科技创业者的风景线，更让我们可以了
解到欧洲的同行们向“弱水三千，只取一瓢饮”，到底取了什么？
其中甘苦生死究竟如何？
对我们又有何启示？

创业的乐趣在于绝处逢生，在于突破自己，在于捕捉机会。
比起大师的道理或者导师的心灵鸡汤，从其他创业者的经历那儿会得到更为接地气的讯息。
而《科技创业启示录》中这些来自欧洲的故事，又多了一层视野上的开阔和不一样的思路。
从别人的故事中能够找到希望、灵感、启发，这就是我读这本书最大的收获。

—— 刘 宛岚 品途网创始人
《科技创业启示录》是我见过的最容易读的创业书。
喜欢书中的小采访故事的感觉，一问一答，创业中的点点滴滴。
问答似乎凌乱，但营养很丰富。
绝对值得一读！

—— 韩 毅 原硅谷动力副总裁、微博易联合创始人
创业真的很不容易，不是仅仅有想法和技术就可以的。
所有的成功创业者都值
得我们学习和敬佩！
很开心有《科技创业启示录》这样一本书，给我们带来来自欧洲的创业故事。

—— Susan Kuang Lanxi Club 联合创始人兼CEO
科技一直是人类向前发展的推动力，而科技创业更是人类文明进步的最强助燃剂。
欧美科技届的同行一直走在第三次产业革命之后的最前沿，《科技创业启示录》将为你揭秘欧美科技
创业最前沿的资讯和信息。

—— 大熊 天品网创始人兼CEO
安静的时候可以翻翻《科技创业启示录》，书中的故事仿佛离我们很远，但又似曾相识。
如果很快出现一本关于中国创业者的类似的书，我也不会感到意外；不过现在，你可以先读这本来自
欧洲的故事。

—— 全曼午 初见联合创始人
从本书中的欧洲创业者的创业历程，我们可以学习到产品、市场、融资、管理等方面的经验和教训。
中国的创业者可以借鉴全球的经验，做出更多符合用户需求、有世界影响力的产品。

——陈自明 我查查副总裁
对于中国的创业者，欧洲的故事值得一读。
看到这本书，我感觉很是亲切，因为其中有很多我想说的，也告诉了我很多我所未知的。

—— 方毅 个推创始人兼CEO
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从工业革命到信息革命，科技创业的力量一次次成功跨越鸿沟，让未来成为现实。
硅谷的风景，我们看得多了；在这种背景下，本书中介绍的欧洲创业风景更值得一看！

—— 西 门柳上 畅销书《正在爆发的互联网革命》作者
我曾经考察过以色列和硅谷的科技创新企业。
我坚信中国科技创业者更应该有全球视角，《科技创业启示录》这本书的引进出版时机可谓恰到好处
。

—— 王 利杰 PreAngel天使创始人、十大新锐天使投资人
欧洲在泛科技领域创业的小公司也层出不穷，正是这种生生不息的创业传统和精神，古老欧洲才焕发
迷人青春。
 《科技创业启示录》带你遨游欧洲创业界，他山之石、可以攻玉，相信你读后一定受益不菲。

— — 凌 代鸿 旦恩创投创始合伙人、十大新锐天使投资人
想来想去，觉得下面这句话最能表达我对这本书的看法：“想创业的中国年轻人看过此书后必有意想
不到的收获。
”
—— 崔会绅 天裕投资合伙人
这本书对于中国读者最大的意义在于，可以借鉴一下欧洲的创业者如何在硅谷之外进行创业，如何与
美国对手竞争，如何进军美国市场，以及如何在一个高成本、复杂文化的环境下搭建团队、寻找投资
。

—— 刘湘明 《商业价值》出版人
如果你读过《Founders at Work》，这本书会让你的视角更全面；如果你没读过《Founders at Work》，
先去读那本书。

——王慧文 校内网（现人人网）联合创始人，美团网产品市场副总裁
创业就像坐过山车，心脏不好整不了这事，而体验过这种快感的人也容易上瘾。
想创业或者已在路上的人，可以通过本书从欧洲的同行身上找点借鉴，但请记住，你只能做你自己。

——李胜兵 漂漂网创始人，前天涯社区执行总裁
每一次创业的本质是创业者自我修炼的过程，在这个过程我们需要明灯来指引我们如何绕开那些礁石
。
《科技创业启示录》就是这么一本书，每一位分享者都是以自己切身的体会来展示创业的艰辛。
也许创业成功的可能非常小，但是这个会是生命旅程中很好的体验！

——董平（大师） 名品导购网创始人兼CEO
这是一本在科技创业领域极具启发性的书。
本书提供了大量翔实的科技创业案例，让读者从国外创业者的故事当中汲取能量。
此外，在接受本书带来的科技创业熏陶的同时，我们也可以重构近20年来科技创新领域发生的片段和
脉络：风平浪静之下是整个科技时代的创新步伐，彰显了创新的精神！

——陈作智 一块去旅行网&朋游风景网 创始人兼CEO
与美国硅谷相比，欧洲创业者相对来说更加成熟，通常是在职业发展过程中开始自己的创业之旅，这
一点对于国内的创业者来说更具备借鉴意义。
本书记录了欧洲创业者的一系列访谈对话，一手资料直观可信。
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——张娟 堆糖网创始人兼CEO
对中国的科技创业者来说，硅谷的创业故事大都耳熟能详，而很多欧洲创业公司和创业者的发展历程
却鲜为人知。
与年轻和充满拓荒精神的美国相比，欧洲和中国的社会环境有着很多相似之处：都有着悠久的历史和
在漫长的岁月里沉淀下来的传统观念。
这本讲述欧洲科技创业的书，将带给中国创业者和科技行业的从业者新的思考和收获。

——江宏 AVOS中国总经理
创业的两个关键，一个是找对人，一个是做对事。
多一个视角看创业，会让我们提高判断力。
这本介绍欧洲科技创业者的书，无疑对国内的创业者多一份启迪和借鉴！

——李明顺 好贷网联合创始人兼总裁
《科技创业启示录》这本书很好地诠释了欧洲创业者的创业激情和勇气，值得一读。

——金赞 辣妈帮APP创始人兼CEO
中国的整个创业环境，更倾向于炮制神话而非打造基业。
《科技创业启示录》客观、系统地介绍了欧洲科技创业历程中的代表性人物，或许可以为中国创业者
提供一个全新的视角和启示，为中国日趋繁荣的创业环境注入正能量。

——浦明辉 在路上App联合创始人、首席市场官
本书通过一个个翔实的案例，告诉我们任何企业都有自己的有效经营半径；创业初期需要专注细分领
域，辛勤耕耘，聚沙成塔，以盈利为首要任务；中期保持良好的企业文化和初心，变通运营方式，寻
找业务发展的引爆点；最终，在全球范围内获得成功。

——凌超 冰点酒店控联合创始人、CIO
一直以来国内媒体总是热衷于报道美国的创业公司，我们每天几乎都能见到来自硅谷大大小小的信息
。
而对于欧洲的企业家和欧洲的创业故事报道就少了很多。
《科技创业启示录》把我们带入欧洲，让我们了解了欧洲的创业文化和欧洲的创业精神，非常值得一
读，推荐给每一个在路上的创业者们，一起共勉！

——陈闻 宝贝全计划创始人，上海播朵广告有限公司总经理
作为一个国内的创业者，看多了美国式的创业，我也一直期待能够深入了解欧洲的创业环境和成功故
事，从中获得经验。
非常感谢作者带来这本欧洲创业史的饕餮大餐，在此也将本书推荐给所有的创业者，相信大家能够有
所收获！

—— 李婧 七牛云存储市场副总裁
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章节摘录

佩德罗·桑托斯：没错，尤其是增加了公司的可信度。
    乔斯·怀特：是的。
因为那时候欧洲的风投市场还相对年轻。
当然现在已经颇具规模。
但我们那时融资的时机也很好，我的意思是，我们融资时，MessageLabs才刚建立一年，我们之所以能
够获得巨大的资金支持是得益于网络时代，因为那个时代科技公司的价值是很高的。
    所以，在某种程度上，我们有能力利用这一点。
说实话，我觉得当时的估值有些高，所以互联网泡沫崩溃后的那几年，我们确实吃了不少苦，和投资
者一起应对困难。
    但是，我们始终坚持的是，建立MessageLabs并不只是想它成为飞速发展的企业，而是成长为一家稳
扎稳打，又能不断盈利的公司。
所以，我们撑过了互联网泡沫崩溃时期，成长为一家非常强大的公司。
有时候，估值就像是系在脖子上的一块石头。
过分追求高估值是很难的，但获得平衡的过程又是充满乐趣的。
    佩德罗·桑托斯：那么，之后你是不是需要募集更多资金呢？
    乔斯·怀特：之后我们再也没有融资了。
Star和MessageLabs都是同一个团队在做。
1999年Star募集到了1000万英镑，加上Star获得的利润又相当可观，所以当时我们就可以主要集中发展
。
MessageLabs，而且我们管理现金的能力也很强。
我觉得欧洲公司具有更强的自力更生以及管理现金的能力，因为通常他们不能获得那么多资金，这样
就不得不学习如何自力更生以及现金管理，所以我认为这有时候也是一种优势。
    对于美国公司，有时候如果募集到太多的资金，你就会看起来像在做信托基金一样。
我认为，如果你不是真正需要钱，也不真正追求利润，那么将会是非常危险的。
实际上，我们也曾经历过那种情况，也就是我常常提到的，在MessageLabs缺乏资金的时候我们遇到的
美国对手，Postini。
    Postini的成立时间与MessageLabs相同，公司地点在硅谷，能募集到更多的钱，但我们最终发展到他
们的两倍规模。
因此，事实证明，我们是可以做到的，欧洲公司可以与来自硅谷的公司抗衡，用更少的钱，打败美国
竞争对手。
我们对此是非常自豪的。
    佩德罗·桑托斯：你认为能让你们做到两倍于他们规模的主要因素有哪些？
    乔斯·怀特：一个重要的因素就是我们在网络安全领域的背景。
我们曾在病毒和恶意软件方面都有经验，也提供过非常高质量的服务，我们在安全知识与安全技术方
面可以说是资深专家了。
所以，我们对自身的服务有百分之百的信赖，如果一个客户受到病毒入侵，我们承诺会支付合同中规
定相应的赔偿，这源于对我们的服务的百倍信心。
    也是因为我们树立了一个提供优质可靠服务的安全公司形象，我们能够比竞争对手收取更高的费用
。
若有客户想要讲价，我们就会说，“那么，如果有人为你提供一个可以降价的脑部手术，你会同意吗
？
”    他们通常会回答，“不会的，我不会同意。
”    “那你为什么不会？
”    “因为我想对为我提供服务的服务者的一切，包括信誉与从业记录等有非常明确的了解。
”所以，MessageLabs虽然价格高，但对服务有绝对的保证。
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安全问题能打倒一个企业，和你的卖家讲价太重要了。
你应该选择好的合作人。
    因此，我认为我们很擅长这些。
关于Postini，它的经验主要更多还是在垃圾邮件与电子邮件的管理方面，所以他们永远不能收费太高
，也不可能真正树立安全公司的形象。
他们只是重新卖掉其他安全软件。
所以，我觉得我们和Postini只是在市场上定位不同，我们有能力收费更高，并且有能力获得更高的每
用户平均收入。
    同时，我认为我们在销售和市场环节也做得不错。
因为我们很擅长进入新市场，这同样也是欧洲公司的优势所在。
你可以学着如何更好地进入新市场，学着理解不同文化，不同语言等等，因为欧洲市场永远不够大，
于是你不得不让自己具备很强的开发新市场的能力。
相比之下，美国公司开发市场的能力却不够强。
所以说，当Postini在美国之外的市场上挣扎的时候，我们早已相当成功地开发了新市场。
    另外，我们具有很好的品牌管理和品牌定位能力，将MessageLabs定位于一个优质品牌，并把它包装
的看起来拥有比实际大得多的实力。
我们同样在销售策略与监理销售团队方面做的非常优秀。
以上这些是我认为的关键因素。
    佩德罗·桑托斯：面对如此高速的发展，公司遇到最大的问题是什么？
有哪些随之而来的发展之痛呢？
    乔斯·怀特：当时我们遇到的最大的问题就是我们的网络是在一间又小又旧的办公室里开发出来的
，而办公室是在英格兰一个偏僻的小地方，可是转眼间，我们就变成了世界上最大的电子邮件处理商
。
我们当时的网络结构并不具备处理如此巨大数量的电子邮件的能力，也并未考虑负载平衡，我们无法
及时地做出邮件过滤的判断。
所以我们不只是要跟上发展的步伐，而且还要跟上电子邮件与垃圾邮件的发展速度。
    因为公司在发展，电子邮件使用量在增长，病毒和垃圾邮件也在不断增多，我们像是处在一场暴风
雨中。
所以，到了大概2003、2004年，我们的网络终于被如此巨大数量的电子邮件载荷量压得喘不过气来了
。
有大概18个月的时间，每当有很强的病毒出现，我们的网络都会变成龟速，发送电子邮件的速度也大
大放慢。
有时，客户成功发送一封邮件需要花上一到两个小时。
如此一来，我们就会对客户们解释说，“我们要确保你们不会收到病毒邮件。
”他们听了之后通常会说，“我们根本什么邮件都收不到！
”    然后，我们真的遇到问题了。
我每时每刻都在给客户打电话解释。
那时候我们的关系真的很紧张，因为如果你开始出现严重的邮件延误，客户就会离开。
我觉得这种情况只能出现一次，如果再次出现延误，你就要失去客户了。
    我认为那段时间对公司来说确实是一种挑战，公司要重建更具效率的邮件处理服务，以便能够对所
有数据中心做负载均衡，来度过这段艰难时期。
当时公司的形势十万火急，举步维艰，是我们经历过的压力最大的一段时期。
    要知道，我们在发展迅速的时候犯过很多错误。
那时，我们在雇人方面就有失误，我们当时的想法是雇几个人总比不雇人要好，这是十分错误的。
在起初的一段日子里，我们真的不得不花费时间和其他的一切来为公司高层招聘合适人选。
因为，一旦公司高层招到对的人，也就为整个公司的基因库奠定了基础。
我觉得这方面我们犯了一些错误。
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有时候，我们仓促地决定或认为如果能雇更多的人我们会有更好的发展，而不是去雇正确的人。
因此，我们有时在雇人方面做了十分草率的决定，而不是真正地花心思来寻觅关键位置的人选。
这也就为公司发展埋下了隐患。
    后来我们到了美国发展。
起初进入美国市场的时候，我们的预算相当少，只是想着在美国建立一个销售团队而已，看看形势会
怎么发展。
接着我们发现这样行不通，因为我觉得在美国，你一定要对市场进行全额投入，你需要拥有一个能胜
任自主管理的团队，还需要做足准备，有时候会在投入资金一段时间后才能有利润回报。
就这样，我们在美国的第二次尝试成功了，但第一次是真的失败了。
我们也因此获得了很大的教训。
    佩德罗·桑托斯：为了迁到美国发展，你最终投入了一共1500万美元，是吗？
    乔斯·怀特：没错，差不多是那么多。
在收支平衡之前，我觉得我们搬到美国也许是要付出些代价。
最终我们花了很多钱，也花了比我们预期的更长的时间才达到收支平衡。
在美国市场发展并非易事，因为你是单方面的和大客户做生意，比如说花旗(Citi)、安盛(AXA)和摩托
罗拉(Motorala)等大公司都是超级大客户。
在美国，我们拥有大客户以及很大的用户基地，尽管如此，如果你的定价更低，那么要想真正赚钱是
要花费时间的。
这对我们来说确实是一个教训。
我们当时在美国的利润非常低。
    P8-11

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<科技创业启示录>>

编辑推荐

《科技创业启示录》编辑推荐：为什么有些人创业成功，而更多人失败?成功的人当初承受过哪些压力
，做过哪些重要的抉择?《科技创业启示录》是梦想创业的你不可错过的必读之书，记录世界顶级科技
创业者的心路历程，雷锋网和众多资深创投人士联袂推荐 。
在当今这个科技创造财富的时代，在硅谷和美国之外，欧洲大陆也孕育了不少成功的IT科技创业公司
。
走进欧洲的每一座城市，几乎都会发现独立的创业企业。
《科技创业启示录》将带你领略欧洲杰出科创者的智慧，洞察创业过程中的高潮与低谷。
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名人推荐

创业的乐趣在于绝处逢生，在于突破自己，在于捕捉机会。
比起大师的道理或者导师的心灵鸡汤，从其他创业者的经历那儿会得到更为接地气的讯息。
而《科技创业启示录》中这些来自欧洲的故事，又多了一层视野上的开阔和不一样的思路。
从别人的故事中能够找到希望、灵感、启发，这就是我读这本书最大的收获。
&mdash;&mdash; 刘 宛岚 品途网创始人《科技创业启示录》是我见过的最容易读的创业书。
喜欢书中的小采访故事的感觉，一问一答，创业中的点点滴滴。
问答似乎凌乱，但营养很丰富。
绝对值得一读！
&mdash;&mdash; 韩 毅 原硅谷动力副总裁、微博易联合创始人创业真的很不容易，不是仅仅有想法和
技术就可以的。
所有的成功创业者都值得我们学习和敬佩！
很开心有《科技创业启示录》这样一本书，给我们带来来自欧洲的创业故事。
&mdash;&mdash; Susan Kuang Lanxi Club 联合创始人兼CEO科技一直是人类向前发展的推动力，而科技
创业更是人类文明进步的最强助燃剂。
欧美科技届的同行一直走在第三次产业革命之后的最前沿，《科技创业启示录》将为你揭秘欧美科技
创业最前沿的资讯和信息。
&mdash;&mdash; 大熊 天品网创始人兼CEO安静的时候可以翻翻《科技创业启示录》，书中的故事仿
佛离我们很远，但又似曾相识。
如果很快出现一本关于中国创业者的类似的书，我也不会感到意外；不过现在，你可以先读这本来自
欧洲的故事。
&mdash;&mdash; 全曼午 初见联合创始人从本书中的欧洲创业者的创业历程，我们可以学习到产品、
市场、融资、管理等方面的经验和教训。
中国的创业者可以借鉴全球的经验，做出更多符合用户需求、有世界影响力的产品。
&mdash;&mdash;陈自明 我查查联合创始人、副总裁对于中国的创业者，欧洲的故事值得一读。
看到这本书，我感觉很是亲切，因为其中有很多我想说的，也告诉了我很多我所未知的。
&mdash;&mdash; 方毅 个推创始人兼CEO从工业革命到信息革命，科技创业的力量一次次成功跨越鸿
沟，让未来成为现实。
硅谷的风景，我们看得多了；在这种背景下，本书中介绍的欧洲创业风景更值得一看！
&mdash;&mdash; 西 门柳上 畅销书《正在爆发的互联网革命》作者我曾经考察过以色列和硅谷的科技
创新企业。
我坚信中国科技创业者更应该有全球视角，《科技创业启示录》这本书的引进出版时机可谓恰到好处
。
&mdash;&mdash; 王 利杰 PreAngel天使创始人、十大新锐天使投资人欧洲在泛科技领域创业的小公司也
层出不穷，正是这种生生不息的创业传统和精神，古老欧洲才焕发迷人青春。
 《科技创业启示录》带你遨游欧洲创业界，他山之石、可以攻玉，相信你读后一定受益不菲。
&mdash; &mdash; 凌 代鸿 旦恩创投创始合伙人、十大新锐天使投资人想来想去，觉得下面这句话最能
表达我对这本书的看法：&ldquo;想创业的中国年轻人看过此书后必有意想不到的收获。
&rdquo;&mdash;&mdash; 崔会绅 天裕投资合伙人这本书对于中国读者最大的意义在于，可以借鉴一下
欧洲的创业者如何在硅谷之外进行创业，如何与美国对手竞争，如何进军美国市场，以及如何在一个
高成本、复杂文化的环境下搭建团队、寻找投资。
&mdash;&mdash; 刘湘明 《商业价值》出版人如果你读过《Founders at Work》，这本书会让你的视角
更全面；如果你没读过《Founders at Work》，先去读那本书。
&mdash;&mdash;王慧文 校内网（现人人网）联合创始人，美团网产品市场副总裁创业就像坐过山车，
心脏不好整不了这事，而体验过这种快感的人也容易上瘾。
想创业或者已在路上的人，可以通过本书从欧洲的同行身上找点借鉴，但请记住，你只能做你自己。
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&mdash;&mdash;李胜兵 漂漂网创始人，前天涯社区执行总裁每一次创业的本质是创业者自我修炼的过
程，在这个过程我们需要明灯来指引我们如何绕开那些礁石。
《科技创业启示录》就是这么一本书，每一位分享者都是以自己切身的体会来展示创业的艰辛。
也许创业成功的可能非常小，但是这个会是生命旅程中很好的体验！
&mdash;&mdash;董平（大师） 名品导购网创始人兼CEO这是一本在科技创业领域极具启发性的书。
本书提供了大量翔实的科技创业案例，让读者从国外创业者的故事当中汲取能量。
此外，在接受本书带来的科技创业熏陶的同时，我们也可以重构近20年来科技创新领域发生的片段和
脉络：风平浪静之下是整个科技时代的创新步伐，彰显了创新的精神！
&mdash;&mdash;陈作智 一块去旅行网&amp;朋游风景网 创始人兼CEO与美国硅谷相比，欧洲创业者相
对来说更加成熟，通常是在职业发展过程中开始自己的创业之旅，这一点对于国内的创业者来说更具
备借鉴意义。
本书记录了欧洲创业者的一系列访谈对话，一手资料直观可信。
&mdash;&mdash;张娟 堆糖网创始人兼CEO对中国的科技创业者来说，硅谷的创业故事大都耳熟能详，
而很多欧洲创业公司和创业者的发展历程却鲜为人知。
与年轻和充满拓荒精神的美国相比，欧洲和中国的社会环境有着很多相似之处：都有着悠久的历史和
在漫长的岁月里沉淀下来的传统观念。
这本讲述欧洲科技创业的书，将带给中国创业者和科技行业的从业者新的思考和收获。
&mdash;&mdash;江宏 AVOS中国总经理创业的两个关键，一个是找对人，一个是做对事。
多一个视角看创业，会让我们提高判断力。
这本介绍欧洲科技创业者的书，无疑对国内的创业者多一份启迪和借鉴！
&mdash;&mdash;李明顺 好贷网联合创始人兼总裁《科技创业启示录》这本书很好地诠释了欧洲创业者
的创业激情和勇气，值得一读。
&mdash;&mdash;金赞 辣妈帮APP创始人兼CEO中国的整个创业环境，更倾向于炮制神话而非打造基业
。
《科技创业启示录》客观、系统地介绍了欧洲科技创业历程中的代表性人物，或许可以为中国创业者
提供一个全新的视角和启示，为中国日趋繁荣的创业环境注入正能量。
&mdash;&mdash;浦明辉 在路上App联合创始人、首席市场官本书通过一个个翔实的案例，告诉我们任
何企业都有自己的有效经营半径；创业初期需要专注细分领域，辛勤耕耘，聚沙成塔，以盈利为首要
任务；中期保持良好的企业文化和初心，变通运营方式，寻找业务发展的引爆点；最终，在全球范围
内获得成功。
&mdash;&mdash;凌超 冰点酒店控联合创始人、CIO一直以来国内媒体总是热衷于报道美国的创业公司
，我们每天几乎都能见到来自硅谷大大小小的信息。
而对于欧洲的企业家和欧洲的创业故事报道就少了很多。
《科技创业启示录》把我们带入欧洲，让我们了解了欧洲的创业文化和欧洲的创业精神，非常值得一
读，推荐给每一个在路上的创业者们，一起共勉！
&mdash;&mdash;陈闻 宝贝全计划创始人，上海播朵广告有限公司总经理作为一个国内的创业者，看多
了美国式的创业，我也一直期待能够深入了解欧洲的创业环境和成功故事，从中获得经验。
非常感谢作者带来这本欧洲创业史的饕餮大餐，在此也将本书推荐给所有的创业者，相信大家能够有
所收获！
&mdash;&mdash; 李婧 七牛云存储市场副总裁
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