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内容概要

孙晓光编著的《技术研发部规范化管理工具箱(第2版)》通过全方位细化技术研发部各岗位的工作事项
，详细介绍了技术研发部各岗位的具体职责、制度、表格、流程和方案，内容涉及研发调研管理、产
品研发与设计管理、技术研发管理、工艺设计管理、技术更新改造管理、软件研发管理、知识产权管
理、技术研发类项目管理等多个方面，可以极大地促进技术研发部的运作效率和工作业绩，增强团队
的凝聚力和战斗力。
 
《技术研发部规范化管理工具箱(第2版)》适合技术研发部经理、主管、一线研发人员，以及企业培训
师、咨询师使用，同时也适合高校相关专业师生阅读参考。
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书籍目录

第一章技术部组织结构与责权 第一节技术部职能与组织结构 一、技术部职能 二、技术部组织结构 第
二节技术部职责与权力 一、技术部职责 二、技术部权力 第三节技术部岗位职责 一、技术总监岗位职
责 二、技术部经理岗位职责 三、技术部主管岗位职责 第二章研发设计部组织结构与责权 第一节研发
设计部职能与组织结构 一、研发设计部职能 二、研发设计部组织结构 第二节研发设计部职责与权力 
一、研发设计部职责 二、研发设计部权力 第三节研发设计部管理岗位职责 一、研发设计总监岗位职
责 二、研发经理岗位职责 三、设计经理岗位职责 四、研发主管岗位职责 五、设计主管岗位职责 第三
章研发调研管理 第一节研发调研岗位职责 一、调研主管岗位职责 二、调研专员岗位职责 第二节研发
调研管理制度 一、市场调研管理制度 二、产品规划管理制度 第三节研发调研管理表格 一、调查计划
表 二、市场调查表 三、竞争对手调查表 四、同类产品调查表 第四节研发调研管理流程 一、研发调研
工作流程 二、调研结果应用流程 第五节研发调研管理方案 一、产品研发市场调研方案 二、研发调研
报告 第四章产品研发与设计管理 第一节产品研发与设计岗位职责 一、产品研发经理岗位职责 二、产
品研发专员岗位职责 三、产品设计工程师岗位职责 第二节产品研发与设计管理制度 一、新产品研发
管理制度 二、产品设计管理制度 三、技术任务书编制办法 四、新产品试制管理制度 五、产品升级换
代管理办法 六、设计图纸审查管理制度 七、新产品研制计划管理制度 八、新产品移交投产管理规定 
第三节产品研发与设计管理表格 一、产品研发计划表 二、产品研发建议表 三、研发项目任务书 四、
设计蓝图管理表 五、产品试制通知单 六、研发评审报告书 七、设计变更通知单 八、设计修改记录单 
九、设计报告评审表 十、设计图纸借阅单 十一、研发费用预算表 十二、新产品试制报告表 十三、新
产品研发成果表 十四、新产品鉴定报告表 第四节产品研发与设计管理流程 一、产品设计流程 二、产
品图纸绘制流程 三、新产品研发管理流程 四、产品样品验证管理流程 五、新产品研发过程管理流程 
六、老产品改良管理工作流程 第五节产品研发与设计管理方案 一、产品设计方案 二、新产品研发设
计方案 三、新产品研发实施方案 四、新产品开发阶段任务书 五、产品设计开发验证报告 第五章技术
研发管理 第一节技术研发岗位职责 一、技术研发经理岗位职责 二、技术研发主管岗位职责 三、技术
研发工程师岗位职责 四、技术研发专员岗位职责 第二节技术研发管理制度 一、技术研发过程管理制
度 二、技术文件综合管理制度 第三节技术研发管理表格 一、技术研发进度表 二、技术验收鉴定申请
表 三、技术项目综合评估表 四、技术研发项目变更表 第四节技术研发管理流程 一、技术开发实施流
程 二、技术设计工作流程 三、技术文件管理流程 第五节技术研发管理方案 一、技术研发合同范例 二
、技术文件编号方案 三、技术设计任务书 第六章工艺设计管理 第一节工艺设计岗位职责 一、工艺设
计工程师岗位职责 二、工艺管理人员岗位职责 第二节工艺设计管理制度 一、工艺设计管理办法 二、
工装夹具管理制度 三、工艺规程管理办法 第三节工艺设计管理表格 一、工装设计任务书 二、生产工
艺指令单 三、产品工艺审查单 四、产品工艺分析单 五、工艺改进说明表 六、工艺装备管理单 七、工
艺文件修改表 八、工装验证记录书 第四节工艺设计管理流程 一、工艺技术管理流程 二、工艺标准制
定流程 三、工艺技术改进流程 四、工艺装备设计流程 第五节工艺设计管理方案 一、工装验证管理方
案 二、工艺技术评估方案 ⋯⋯ 第七章 技术更新改造管理 第八章 软件研发管理 第九章 知识产权管理 
第十章 技术研发类项目管理 第十一章 技术研发类人力资源管理
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章节摘录

版权页：   插图：   6.试验研究大纲和研究试验报告。
 7.产品设计计算书，如对运动、刚度、强度、振动、噪声、热变形、电路、液气路、能量转换、能源
效率等方面的计算、核算。
 8.画出产品总体尺寸图、产品主要零部件图。
 9.产品工艺性分析。
 10.生产设备、工装分析。
 11.成本分析。
 12.知识产权分析。
 13.专利申请建议。
 第18条工作图设计是在设计说明书的基础上完成供试制（生产）及出厂用的全部工作图样和设计文件
，主要包括产品零件图、部件装配图和总装配图，还包括技术要求、试验方法、检验规则、包装储运
标志。
这些工作由项目组负责完成。
 第19条产品设计人员需要编写的设计文件还包括以下六种。
 1.文件目录，包括图样目录，明细表，通（借）用件、外购件、标准件汇总表，技术条件，使用说明
书，合格证以及装箱单。
 2.图样目录，包括总装配图、原理图和系统图、部件装配图、零件图、包装物图及包装图。
 3.包装设计图样及相关文件，含内、外包装及美术装潢等。
 4.随机出厂图样及文件。
 5.产品广告宣传备样及文件。
 6.标准化审查报告，即对设计产品在标准化、系列化、通用化方面作出的总评价，这也是产品鉴定的
重要文件。
 第5章产品设计更改管理 第20条产品设计及制程设计的更改由技术部门根据要求，对现有产品设计的
产品特性进行修改，包括产品外观、尺寸、性能、功能、材料和其他设计输出的文件等。
 第21条产品设计和制程设计在实施更改前均须由项目组进行确认和评审，并将确认和评审结果形成书
面文件，报相关负责人批准通过后方可进行更改。
 第22条产品设计更改主要分为以下两个部分。
 1.产品设计确认以前根据设计评审作出的设计更改。
 2.产品和制造过程设计确认以后根据顾客或公司内部相关部门提出的产品和制造过程的设计更改。
 第23条产品与制程的设计若是根据客户特定要求进行的，则更改时必须征得客户的书面同意，否则不
得做任何修改。
 第24条对产品设计进行修改后必须再次进行产品评审，以确保所设计的产品质量稳定。
 第25条对有专有权的设计进行变更，技术部门必须与客户共同确定设计变更对产品外形、装配、功能
、性能和耐久性的影响，以便能正确地评价所有结果。
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编辑推荐

作为企业企业高层管理，技术研发部经理、主管及一线工作人员，您是否经常为解决以下问题而劳心
费神：1.如何根据企业特点设置技术研发部？
2.研发部经理的岗位职责有哪些？
3.技术研发的工作流程是什么样的？
4.如何根据技术人员特点安排工作进程？
5.市场调研工作如何开展？
6.产品设计与研发过程中有哪些关键点要注意？
7.技术改造的关键点在哪里？
8.如何在技术开发过程中做到既不侵犯他人专利又能保护自身的知识产权？
⋯⋯《技术研发部规范化管理工具箱（第2版）》采用“职责+制度+表格+流程+方案”五位一体的结
构方式编写，在《技术研发部规范化管理工具箱》第1版的基础上，进一步理顺了技术研发管理的工
作内容，新增加了技术研发项目管理的内容，将研发管理与设计管理合并处理，删减了工程施工设计
与平面设计的内容，对技术研发管理、工艺设计管理章节均做了修改和调整，使得技术研发管理工作
事项更加模块化，工作内容更加全面详细、更加符合企业的实际情形；重新梳理了各岗位的工作职责
；更新了部分制度和表格；配套光盘内容更加实用，有利于读者解决采购管理中存在的各种问题。
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