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内容概要

《管理就要执行到位:没有借口,使命必达》直击企业执行力的14个常见问题，剖析6大个人因素，扫除6
大思路障碍，反观11个态度定位，提供7个思路找方法，分享11条锦囊妙计⋯⋯从战略到战术，从高层
到基层，全员学习，边学边用，100%提升工作效率！

实战派管理培训专家张子凡最新力作，潜心研究企业发展战略20年，呕心打造中国企业最需要的基层
执行力贯彻方案，超值赠送精选培训DVD。
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作者简介

张子凡，实战派管理专家，营销团队管理专家，好友汇商会会长，子凡文化传播有限公司董事长，中
国移动集团8年专家级战略顾问，中国电信集团5年专家级战略顾问，孔子学院全球战略顾问。
10年保健品及快消品、2年互联网、10年文化教育行业背景，8年间深度参与操作、输送6家企业香港、
海外及创业板上市。
在中小企业界享有极广泛的品牌知名度、美誉度与号召力，连续7年全国课量第一。
主讲八大领域：经营方向规划、渠道体系设计、市场拓展策划、管理系统搭建、营销资源整合、盈利
模式再造、品牌策略制定、绩效团队建设。
96%的学员评价：没一句废话，字字珠玑，刀刀见血，实战实用。
著有畅销光盘及图书《管理就要贯彻到底》、《整合资源 引爆业绩》、《换一种思路做客户》、《公
司管理无难事》、《员工要做有心人》等。
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书籍目录

前言没有执行力，你就没有未来 第一章员工执行不到位，企业发展没希望 1.企业发展慢，根源在执行
2.想法再好，不如执行到位 3.执行到位就要做到“三位一体” 4.完美执行力的5大标准 5.高层用人观，
影响员工执行力 6.既要愿意执行，更要执行到位 第二章解决14个企业问题，全面提升员工执行力 1.体
制机制——慢走和快走，加量不加价 2.薪资福利——绩效考核要合理，过高过低都要避免 3.企业文化
——营造归属感，让员工找回自我价值感 4.团队氛围——清空团队“污水”，调动员工积极性 5.中层
问题——深入一线，提升自我执行力 6.沟通障碍——消除沟通障碍，协调部门之间的合作 7.承诺有悔
——给员工的承诺，一定要兑现 8.高层是鸟——高层朝令夕改，人心涣散 9.潜规则——纯洁执行思想
，消除内部行贿现象 10.感情受伤——尊重员工，才能调动员工积极性 11.传承垃圾——多给新员工积
极正面的导向 12.没有培训——企业先付出后有回报，员工培训成就执行高效 13.岗位安排——让员工
做他喜欢做的事，实现人性化的岗位安排 14.信息渠道——重视员工提议，及时向员工反馈 第三章剖
析6大个人因素，挖掘员工执行力潜能 1.动机不当——确立正确的动机，激发员工的工作兴趣 2.虎头蛇
尾——引导员工有始有终地对待工作 3.害怕出错——激发员工的勇气，鼓励他大胆行动 4.丧失感觉—
—投入地工作，才能找到乐趣 5.敷衍了事——既然做了，就要做好 6.没有全局意识——让员工时刻把
“全局”放在心中 第四章纠正6大思路问题，确保目标有效执行 1.不要让嘴巴闲置，积极主动地与人
沟通 2.不满于现状，带着创新思想去执行 3.多思考做事方法，选择最佳的一种去执行 4.经常反问和思
考，不断提高自我执行力 5.凡事预则立，有计划的执行才会更完美 6.克服心理障碍和技术障碍，争取
执行到位 第五章反思11个态度问题，保证执行到位 1.保持虚心态度，接纳别人意见 2.想好了就去做，
不要瞻前顾后 3.市场变化不可怕，可怕的是思维僵化 4.摒弃打工者心态，有爱才有执行力 5.没有尝试
，不要轻易说“我不行” 6.与其抱怨“为什么要我做”，不如积极思考“怎么做” 7.收起你的情绪化
，未来才有希望 8.归罪于外，不如反省自己 9.不要作茧自缚，办法总比困难多 10.执行到位需要不折不
扣，百折不挠 11.摒弃从众，主动去执行 第六章教你7个思路找方法，塑造完美的执行力 1.要想执行到
位，方法必须找对 2.把别人不爱做的事情当作学习的机会 3.向有经验的人学习，胜过自己摸索 4.让脑
子飞起来——想少动腿就要多动脑 5.执行之前必须充分明确领导的意图 6.学会利他，让对方在合作中
受益 7.从小事做起，提升你的执行力 第七章分享11条妙计，最大限度提升执行力 1.多一点鼓励，员工
多一点动力 2.少一点期望，多一点放权 3.在小事上多给员工一些指导和帮助 4.有意让员工摔跟头，让
他注意自身问题 5.不要和员工争功，而要多往他脸上贴金 6.引起内部竞争，调动员工积极性 7.推行“
一日经理制” 8.动作示范：在共事中感受专业 9.学会示弱，让员工获得自重感 10.经理没脾气，员工有
生气 11.经理专业：提高决策正确度
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章节摘录

版权页：   一个抱着打工者心态的员工是怎样对待工作的呢？
他们早上来到公司，打开电脑，先挂上QQ，然后给自己倒一杯水，然后开始慢慢地看邮件、写微博
、看新闻、浏览购物网站。
他们在工作中经常偷懒，甚至在领导不在的时候，偷偷玩游戏。
到了下午四点钟的时候，他就开始收拾东西，五点的时候他们马上离开公司。
 对于这样的员工，管理者有必要跟他们谈谈，当然，或许这是白费口舌，但是作为管理者不能对这种
态度坐视不管。
要么对员工进行说服教育，要么让他卷铺盖走人。
绝没有第三种可能，否则会给公司带来不良的风气。
 为什么员工抱着打工者心态对待工作呢？
因为他们对工作没有爱，所以自然没有那份感情，不会投入那么多。
如果员工对工作充满爱，那么他就不会满足于被动工作，而是会主动付出，会以最佳的状态去执行。
在执行中做到尽善尽美，让客户更加满意。
 杰克·韦尔奇认为，优秀员工会在工作中保持激情的状态，不断给自己树立新的目标，挖掘对工作的
新鲜感。
他们对工作充满热爱，把自己当成公司的人，这样的员工是公司执行力的重要保障。
 吉姆所在的汽车清洗公司有12家分店，他是其中一家分店的经理。
在他的管理下，店里的生意相当兴隆。
但在吉姆进入这家分店之前，分店的经营状况不是这样的。
那时候，员工已经厌倦了工作，他们中有的已打算辞职，可是吉姆来了之后，用他昂扬的精神状态感
染了大家，带动大家重新快乐地工作起来。
 每一天，吉姆都是最早到达公司的，他总是微笑着和员工打招呼，把自己的工作安排一一列在日程表
上。
为了拉近与客户的关系，他创立了一个与顾客联谊的员工讨论会；为了更好地管理分店的业务，他经
常申请将自己的假期推后⋯⋯ 就这样，在他的影响下，分店的员工都变得积极上进，分店的业绩稳步
提升，他的老板因此决定把他的工作方式向其他的分店推广。
事实证明，最佳的工作状态是执行到位的可靠保障。
在许多公司，良好的精神状态是一个人责任心和上进心的外在表现，也是老板期望看到的。
微软的招聘官员说过：“从人力资源的角度讲，我们愿意找的‘微软人’，他首先应是一个非常有激
情的人；对公司有激情、对技术有激情、对工作有激情。
可能在一个具体的工作岗位上，你也会觉得奇怪，怎么会找这么一个人，他在这个行业涉猎不深，年
纪也不大，但是他有激情，和他谈完之后，你会受到感染，愿意给他一个机会。
”
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媒体关注与评论

1．观点新颖、理性、深刻、实效。
从企业制度到人性关怀，从员工进步到企业成长，娓娓道来，大到企业格局，小到微末细节，彻底解
决企业、团队、个人的执行力问题，提升执行力的经典读本。
2．张子凡老师的新作，“承诺无悔、百折不挠、恪尽职守、没有借口、使命必达”这才是执行力，
一句话：目标刻在钢板上，方法写在沙滩上！
“一个人能力差、执行不到位，于他本人是人生损失。
倘若团队人人如此，于整个企业则是一场生死劫难！
”字字玑珠、句句深刻，像一根根刺扎在心里，针针见血，发人深省！
3．“漏洞百出、丢三落四、小错连绵、虎头蛇尾、思维混乱、思路不清、方法不当、效率低下，执
行过程的大忌”，这也是很多人在工作中常见的现象。
这是一本很务实的书，彻底解决企业执行力不足的问题，效果明显。
4．湖北有句谚语：遍地都是银子，关键看你有没有包银子的纸。
创业是这样，打工也是这样，很多人抱怨赚钱难，其实归根到底是：有意愿，没办法——懒得想；有
想法，没行动——懒得动；有行动，没坚持——执行力差！
不愁没钱赚，就怕没执行力，想法再好，不如执行到位。
5．执行不灵，一切为零！
还是踏踏实实地培养团队执行力吧，有了执行力，一切都好说，没有执行力，一切都白谈。
——一个小主管的反省6．经济形势不容乐观，太需要执行力强的团队了。
之前买过《管理就要贯彻到底》搞培训，效果非常不错！
朋友又介绍了这本书，期望执行效果有所加强。
准备买套盘，集体看视频，业余时间让员工看书。
小公司也不容易，花钱就要出效果！
 7．这本书告诉我一个道理：好的员工、超强的执行力都是管理者、老板督导、耳提面命地整出来的
。
没有不好的员工，只有不好的老板和管理者。
员工的执行力跟老板和管理者有莫大的关系！
8．随书赠送的DVD不错，同事都借来看，在当当查了一下，一套盘700多，这张赠送盘是精选的，这
本书跟光盘内容一样，值了！
如果有哪怕一点点收获和改进，多赚点钱，多拿点奖金，偶尔让老板和上司看到自己的闪光点，多收
获点称赞，多为公司创造点贡献，超值了！
9．“经理没脾气，员工有生气”有点感触。
以前看到员工犯错，我总会第一时间把心中的怒火释放出来，现在想想，实在不该。
要想解放自己，把更多的时间用来做更有意义的事，就必须培养员工的执行力，适当放权，让员工自
己去摸索，如果事事亲力亲为，老板还不被累死。
看一个老板过得轻松不轻松，看他的员工就知道了。
员工越是唯唯诺诺、做事瞻前顾后的，老板的脾气一定很
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编辑推荐

《管理就要执行到位:没有借口,使命必达》是实战派管理培训专家张子凡继《管理就要贯彻到底》后
亲笔撰写的最新力作，是中国企业最需要的基层执行力贯彻方案。
张子凡在中小企业界享有极广泛的品牌知名度、美誉度与号召力，连续7年全国课量第一。
执行力是作者多年准备的一个课题，亦是张子凡经过长期以来作为中小企业的智囊，通过管理实践总
结出来的经验之谈。
张子凡常年为经理人做培训，其观点新颖的授课特点一直以来被学员及其弟子会弟子所推崇。
《管理就要执行到位:没有借口,使命必达》从企业制度到人性关怀，从员工进步到企业成长，娓娓道
来，大到企业格局，小到细枝末节，同时是中基层管理者以及员工不可多得的一堂职业生涯启迪课，
启发性较强。
超值赠送同名精选培训DVD一张，可边看视频边学习，通过张子凡生动的培训及其亲身经历的真实案
例来理解书中阐述的解决企业发展问题的根本方法。
执行到位，提升团队战斗力，提振企业经营力！
一个人执行力不到位，整个团队跟着纠缠不清。
一个人能力差、执行不到位，于他本人是人生损失；倘若团队人人如此，于整个企业则是一场生死劫
难。
漏洞百出、丢三落四、小错连绵、虎头蛇尾、思维混乱、效率低下、拖沓冗长，事情越聚越多，困难
越滚越大。
96%的学员评价张子凡：没一句废话，字字珠玑，刀刀见血，实战实用。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<管理就要执行到位>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


