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前言

最早看到吴军博士的《浪潮之巅》，是在Google黑板报上。
2007年，任Google资深研究员的吴军，应邀为Google黑板报撰写文章，介绍他对互联网和IT业界兴衰
变化的观察和思考。
由于文章篇幅较长，被单列为“浪潮之巅”栏目分次刊出。
设立该栏目的直接收获就是，Google黑板报随后人气大增，增加了大批的追随者。
作为《浪潮之巅》的最早一批读者，我当时就感觉，这个系列完全应该编纂成书，如今，这个感觉变
成了现实。
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内容概要

《浪潮之巅(第2版)(下册)》不是一本科技产业发展历史集，而是在这个数字时代，一本IT人非读不可
，而非IT人也应该阅读的作品。
一个企业的发展与崛起，绝非只是空有领导强人即可达成。
任何的决策、同期的商业环境，都在都影响着企业的兴衰。
《浪潮之巅》不只是一本历史书，除了讲述科技顶尖企业的发展规律，对于华尔街如何左右科技公司
，以及金融风暴对科技产业的冲击，也多有着墨。
此外，《浪潮之巅》也着力讲述很多尚在普及或将要发生的，比如微博和云计算，以及对下一代互联
网科技产业浪潮的判断和预测。
因为在极度商业化的今天，科技的进步和商机是分不开的。

诚如作者所言：“人的商业知识和眼光不是天生的，需要不断地、有心地学习。
经过多年的学习、思考和实践，我认定这样一个规律，就是：科技的发展不是均匀的，而是以浪潮的
形式出现。
每一个人都应该看清楚浪潮，赶上浪潮，如此，便不枉此生。
”

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<浪潮之巅（下册）>>

作者简介

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<浪潮之巅（下册）>>

书籍目录

第二版出版说明 1第13章短暂的春秋—与机会失之交臂的公司 1.太阳公司 2.Novell公司 3.网景公司
4.RealNetworks 结束语 34第14章幕后的英雄—风险投资 1.风投的起源 2.风投的结构 3.风投的过程 4.投资
的决策和公司的估价 5.风投的角色 6.著名的风投公司 结束语 67第15章信息产业的规律性 1.70—20—10
律 2.诺威格定律 3.基因决定定律 结束语 89第16章硅谷的摇篮—斯坦福大学 1.充满传奇的大学 2.硅谷的
支柱 3.纽曼加洪堡的教育模式 4.创业的孵化器 结束语 118第17章科技公司的吹鼓手—投资银行 1.华尔
街和美国的金融体系 2.著名的投资公司 3.科技公司的上市过程 4.成也萧何，败也萧何 5.华尔街与微软
、雅虎和Google的三国演义 结束语 147第18章挑战者—Google公司 1.历史上最轰动的IPO 2.早期岁月 3.
商业模式 4.个人英雄主义和群众路线 5.绝代双骄 6.感谢上帝，今天是星期五（TGIF） 7.不作恶 8.不败
的神话 9.秘密军团 10.云计算和数据中心 11.Google的新气象 12.3G时代 13.进攻，永远是最好的防守 14.
佩奇新政 结束语 205第19章成功的转基因—诺基亚、3M、GE公司 1.从木工厂到手机之王（诺基亚公司
） 2.道琼斯指数中的常青树（3M公司） 3.世界最大的联合体（GE公司） 结束语 235第20章印钞机—最
佳的商业模式 1.Google的广告系统 2.eBay和亚马逊的在线市场 3.戴尔的虚拟工厂 4.腾讯的虚拟物品和服
务 结束语 255第21章互联网2.0 1.互联网的前世今生 2.互联网2.0的特征 3.著名的互联网2.0公司 4.是革命
还是泡沫 结束语 285第22章金融风暴的冲击 1.金融危机的成因 2.瑞雪兆丰年：优胜劣汰 3.潜在的商机
到处都是 4.欧债危机 5.格局的变迁 结束语 320第23章云计算 1.云计算的起源 2.云计算的本质 3.云计算的
核心技术和工程 4.对IT产业链的颠覆 5.云计算时代的企业级软件和服务 6.中国云计算的泡沫和机会 结
束语 343第24章下一个Google 1.千亿俱乐部 2.岁岁年年人不同 3.新领域 4.关注亚太地区 结束语 371第一
版后记 375索引

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<浪潮之巅（下册）>>

章节摘录

版权页：   插图：   在DOS时代，盖茨的微软在商业上还很小，还看不出是微机工业的王者，但是既然
它已经控制了操作系统，即使没有开发出Windows也会搞出一种类似的产品称霸微机领域。
Google也是同样，它早期就得以普及，通过广告挣钱也就是时间的问题。
所以，Google发展到今天，必然性比偶然因素重要得多。
佩奇是一位极具商业眼光，并且能够透过现象看本质的奇才。
在Google刚成立不久，公司请了美国第二大卫星电视网EchoStar（Dish Network卫视的提供商）来公司
做报告（Google至今经常请一些各行各业的精英，甚至包括太极拳高手，来公司做报告，不管他们做
的事和Google有关无关）。
当时在互联网泡沫破灭后，互联网公司基本上死光了，其他的公司都在萎缩。
而EchoStar的事业却居然蒸蒸日上。
当时EchoStar市值是一百多亿美元，比雅虎可大得多。
听完EchoStar的报告，佩奇下来讲，你们看到了吗？
EchoStar的东西其实都不是自己的：它不会做卫星，因为它们是买来的或租来的；它自己不制作电视
节目，而是从媒体公司授权获得的；它也不做卫星接收器（圆形的锅）和电视机顶盒，前者是从中国
买的，后者是从摩托罗拉定制的。
它做的事就是把电视节目送到终端用户家里。
但是，就是这么一条，它就值上百亿美元。
我不知道EchoStar的想法和佩奇是不谋而合，还是佩奇从EchoStar那里受到了启发。
佩奇知道，只要把互联网的内容送到千家万户就行了，至于互联网的内容是谁的并不重要。
世界上有上千万的网站（不包括垃圾网站）和上百亿的网页，绝大多数网站对于网民来讲很难找到，
因此它们欢迎Google这样的搜索引擎来索引自己的网页，这样它们和搜索引擎才能做到双赢。
今天Google的服务已经超越互联网索引的内容，但是Google所有的服务至今遵循这个原则，这
是Google商业模式的核心。
比如，Google新闻实际上不是它自己的，而是它索引别人的新闻，方便大家查询。
Google最神奇的Google Earth其实也是从第三方手里买来的数据，Google做了一个大家容易使用的界面
而已。
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媒体关注与评论

中国大学计算机、软件和信息专业学生必读。
——邹欣／微软研发经理，《编程之美》、《移山之道》作者讲述信息产业历史或是硅谷传奇的图书
，10年来不知看了多少，但几乎没有一本能像《浪潮之巅》这样让我感觉如此震撼。
读到精彩处真是热血沸腾，不忍释卷。
如果你想更透彻地了解整个产业，鉴信息技术之兴衰，考互联网之得失，《浪潮之巅》是必读之书。
如果你是一位互联网创业者，尤其莫错过这本杰作！
——冯大辉／丁香园CTO目前，国内高校计算机专业的学生对计算机产业界往往了解不多。
《浪潮之巅》生动有趣地讲述了计算机产业界的许多精彩故事，能够让同学们快速增长见识，提高学
习兴趣，因此，《浪潮之巅》入选中国科学技术大学计算机学院读书计划。
学院为本科生购买配送，推荐阅读，受到同学们的热烈欢迎。
——孙广中／中国科学技术大学计算机学院副教授《浪潮之巅》是我在2011年读到的最好的一本书，
没有之一！
好书分两种，或讲“道”，或讲“术”。
《浪潮之巅》讲的是IT产业的“道”。
之前，我对IT产业的了解是碎片化的，如盲人摸象。
阅毕本书，我终于将IT产业这头大象的腿、耳朵、尾巴连了起来。
这种融会贯通的感觉，着实令人酣畅淋漓。
力荐！
——许维／《天下网商》执行主编每一个IT从业者都应该读《浪潮之巅》。
行业浪潮汹涌而来，不改变自己，就要被改变。
吴军博士在书中最后一章“下一个Google”对中国互联网的发展做出了大胆的预测，至于你信不信，
由你，我反正是信了。
——刘振飞／淘宝技术保障副总裁几年前就在网上看到了《浪潮之巅》，那时还只是作者发布的系列
文章，但其涉及的内容几乎涵盖了信息通信产业所有最重要的领域和最卓越的企业，而其中所体现出
的作者对信息通信技术与产业发展历史的深度挖掘、发展规律的深刻观察、发展趋势的深度思考，令
人震撼。
在我看来，《浪潮之巅》是国内目前最好的一部有关信息通信产业的发展史和国际标杆企业的兴衰史
，其洞察到的经验教训不仅有助于我们理解信息通信产业的内在发展规律，且对中国把握甚至引领信
息通信产业发展创新的下一次浪潮尤其借鉴意义。
中国信息通信产业正处在转型升级的重要历史关口，在当前信息通信技术创新如此活跃、全球产业变
革和格局重塑如此迅捷、国际竞争博弈如此激烈的关键时期，相信每个人都可从《浪潮之巅》中得到
启迪。
——余晓晖／工业和信息化部电信研究员总工程师
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编辑推荐

《浪潮之巅(第2版)(下册)》编辑推荐：时隔两年，互联网及IT行业浪潮亲历者吴军博士强势回归！
《浪潮之巅》第一版自出版以来，在业界获得了巨大反响。
信息产业发展瞬息万变，在《浪潮之巅》第一版上市的两年后， IT行业也发生了很大的变化，吴军博
士继续娓娓道来，与您聊聊这些年里，IT界的这些事。
《浪潮之巅(第2版)》除了对所有章节进行信息更新和同步外，主要集中在这些话题：后乔布斯时代的
苹果；杨致远离开雅虎事件及雅虎总裁辞职，雅虎和阿里巴巴的交易；Google的佩奇新政以及Google 
和摩托罗拉的并购；欧债危机；Facebook 上市；微软和Google、苹果近年的竞争；云计算的进展；创
新工场和中国的天使投资等。
《浪潮之巅(第2版)(下册)》介绍了：短暂的春秋——与机会失之交臂的公司；幕后的英雄——风险投
资；信息产业的规律性；硅谷的摇篮——斯坦福大学；科技公司的吹鼓手——投资银行；挑战者—
—Google 公司；成功的转基因——诺基亚、3M、GE 公司；印钞机——最佳的商业模式；互联网2.0；
金融风暴的冲击；云计算；下一个Google。
《浪潮之巅(第2版)》是一本介绍互联网及IT行业兴衰变化的书，书中的内容最早由吴军博士发表
在Google黑板报上，历经多次改写和重构。
近一百多年来，总有一些公司很幸运地、有意识或无意识地站在技术革命的浪尖之上。
在这十几年间，它们代表着科技的浪潮，直到下一波浪潮的来临。
从一百年前算起，AT&T公司、IBM公司、苹果公司、英特尔公司、微软公司、思科公司、雅虎公司
和Google公司都先后被幸运地推到了浪尖。
虽然，它们来自不同的领域，中间有些已经衰落或正在衰落，但是它们都极度辉煌过。
在这些公司兴衰的背后，有着它必然的规律。
《浪潮之巅(第2版)》系统地介绍了这些公司成功的本质原因及科技工业一百多年的发展。
《浪潮之巅(第2版)》不仅讲述科技工业的历史，更重在揭示它的规律性。
在极度商业化的今天，科技的进步和商机是分不开的。
因此，《浪潮之巅(第2版)》也系统地介绍了影响到科技浪潮的风险投资公司，诸如KPCB和红杉资本
，以及百年来为科技捧场的投资银行，例如高盛公司，等等。
对所有身处并热爱高科技行业的人来说，对所有渴望创新、欣赏创新的中国创业者来说，新版《浪潮
之巅》都是一本可读性很强的作品，足以做到“开卷有益”！
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名人推荐

中国大学计算机、软件和信息专业学生必读。
——邹欣／微软研发经理，《编程之美》、《移山之道》作者讲述信息产业历史或是硅谷传奇的图书
，10年来不知看了多少，但几乎没有一本能像《浪潮之巅》这样让我感觉如此震撼。
读到精彩处真是热血沸腾，不忍释卷。
如果你想更透彻地了解整个产业，鉴信息技术之兴衰，考互联网之得失，《浪潮之巅》是必读之书。
如果你是以为互联网创业者，尤其莫错过这本杰作！
——冯大辉／丁香园CTO目前，国内高校计算机专业的学生对计算机产业界往往了解不多。
《浪潮之巅》生动有趣地讲述了计算机产业界的许多精彩故事，能够让同学们快速增长见识，提高学
习兴趣，因此，《浪潮之巅》入选中国科学技术大学计算机学院读书计划。
学院为本科生购买配送，推荐阅读，受到同学们的热烈欢迎。
——孙广中／中国科学技术大学计算机学院副教授《浪潮之巅》是我在2011年读到的最好的一本书，
没有之一！
好书分两种，或讲“道”，或讲“术”。
《浪潮之巅》讲的是IT产业的“道”。
之前，我对IT产业的了解是碎片化的，如盲人摸象。
阅毕本书，我终于将IT产业这头大象的腿、耳朵、尾巴连了起来。
这种融会贯通的感觉，着实令人酣畅淋漓。
力荐！
——许维／《天下网商》执行主编每一个IT从业者都应该读《浪潮之巅》。
行业浪潮汹涌而来，不改变自己，就要被改变。
吴军博士在书中最后一章“下一个Google”对中国互联网的发展做出了大胆的预测，至于你信不信，
由你，我反正是信了。
——刘振飞／淘宝技术保障副总裁几年前就在网上看到了《浪潮之巅》，那时还只是作者发布的系列
文章，但其涉及的内容几乎涵盖了信息通信产业所有最重要的领域和最卓越的企业，而其中所体现出
的作者对信息通信技术与产业发展历史的深度挖掘、发展规律的深刻观察、发展趋势的深度思考，令
人震撼。
在我看来，《浪潮之巅》是国内目前最好的一部有关信息通信产业的发展史和国际标杆企业的兴衰史
，其洞察到的经验教训不仅有助于我们理解信息通信产业的内在发展规律，且对中国把握甚至引领信
息通信产业发展创新的下一次浪潮尤其借鉴意义。
中国信息通信产业正处在转型升级的重要历史关口，在当前信息通信技术创新如此活跃、全球产业变
革和格局重塑如此迅捷、国际竞争博弈如此激烈的关键时期，相信每个人都可从《浪潮之巅》中得到
启迪。
——余晓晖／工业和信息化部电信研究员总工程师
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