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内容概要

　 《财务会计精细化管理全案(第2版)》从职位说明、制度规范、工作流程、工具表单和方案文书
五个角度构建了财务会计精细化管理的框架结构。

　
书中详细地叙述了财务、会计、审计三个部门的组织结构与岗位职责设计、部门管理制度与考核方案
设计，具体介绍了预算管理、资金管理、财务分析决策管理、投融资管理、现金与应收账款管理、固
定资产与存货管理、无形资产管理、负债与所有者权益管理、成本费用管理、收入利润管理、审计管
理、税务管理、并购与清算、财务报告管理共14个工作大项，全面覆盖了企业财务会计工作的精细化
管理内容，具有很强的操作性。

　
《财务会计精细化管理全案(第2版)》适合企业经营管理人员、财务会计人员、审计人员，以及企业财
务管理咨询师、高校相关专业师生阅读和使用。
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10.4　存货管理流程设计　
10.4.1　存货管理流程　
10.4.2　存货盘点业务处理流程　
10.4.3　存货报废业务处理流程　
10.5　存货管理制度规范　
10.5.1　存货管理办法　
10.5.2　存货核算办法　
10.5.3　存货内控制度　
10.5.4　废料管理制度　
10.5.5　原材料管理制度　
10.5.6　低值易耗品管理制度　
10.6　存货管理工具表单　
10.6.1　低值易耗品采购预算表　
10.6.2　材料入库单　
10.6.3　产品入库单　
10.6.4　材料请领单　
10.6.5　商品领用单　
10.6.6　物资转售登记表　
10.6.7　材料库存日报表　
10.6.8　存货管理明细表　
10.6.9　存货清查明细表　
10.6.10　材料收发存月报表　
10.6.11　原材料库存月报表　
10.7　固定资产与存货管理文案　
10.7.1　设备请调申请　
10.7.2　存货盘点报告　
10.7.3　存货构成报告　
10.7.4　资产评估报告　
10.7.5　固定资产加速折旧请示　
第11章　无形资产精细化管理　
11.1　无形资产管理流程　
11.1.1　无形资产日常管理工作流程　
11.1.2　无形资产使用管理工作流程　
11.1.3　无形资产转让工作流程　
11.2　无形资产管理制度设计　
11.2.1　企业无形资产管理制度　
11.2.2　学校无形资产管理办法　
11.2.3　无形资产减值管理办法　
11.3　无形资产管理方案设计　
11.3.1　无形资产入账方案　
11.3.2　无形资产摊销方案　
11.3.3　无形资产转让处理方案　
11.3.4　无形资产出租核算方案　
11.3.5　无形资产转销处理方案　
11.4　无形资产管理工具表单　
11.4.1　无形资产明细账　
11.4.2　无形资产登记表　
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11.4.3　无形资产摊销估算表　
11.4.4　其他无形资产清查表　
11.4.5　无形资产评估报告抽查表　
11.5　无形资产管理文案示范　
11.5.1　技术持股合作协议书　
11.5.2　无形资产--专利权评估报告　
第12章　负债与所有者权益精细化管理　
12.1　负债管理流程　
12.1.1　负债核算管理流程　
12.1.2　贷款结算工作流程　
12.1.3　长期借款工作流程　
12.1.4　短期借款账务处理流程　
12.2　负债管理制度设计　
12.2.1　负债核算管理制度　
12.2.2　企业负债核算办法　
12.2.3　应付账款管理办法　
12.2.4　应付票据管理办法　
12.2.5　预收账款核算办法　
12.3　所有者权益管理流程　
12.3.1　实收资本核算流程　
12.3.2　资本公积核算流程　
12.3.3　盈余公积核算流程　
12.3.4　未分配利润核算流程　
12.4　所有者权益管理制度　
12.4.1　企业利润分配管理制度　
12.4.2　企业资本金管理制度　
12.4.3　企业公积金管理办法　
12.4.4　上市公司利润分配方案　
12.5　负债与所有者权益管理工具　
12.5.1　借款明细分类账　
12.5.2　短期借款明细表　
12.5.3　长期借款明细表　
12.5.4　应付账款登记表　
12.5.5　应付债券明细表　
12.5.6　应付股利明细表　
12.5.7　企业借款申请书　
12.5.8　企业利润分配表　
12.5.9　预收账款发生额表　
第13章　成本费用精细化管理　
13.1　成本控制管理流程　
13.1.1　标准成本管理流程　
13.1.2　项目成本管理流程　
13.1.3　质量成本管理流程　
13.1.4　成本核算工作流程　
13.2　成本控制方案设计　
13.2.1　生产成本控制方案　
13.2.2　质量成本管控方案　
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13.2.3　成本差异控制方案　
13.2.4　工程项目成本管控方案　
13.3　费用控制业务流程　
13.3.1　费用申请工作流程　
13.3.2　费用报销管理流程　
13.3.3　费用分摊工作流程　
13.4　费用控制方案设计　
13.4.1　日常费用报销方案　
13.4.2　差旅费用报销方案　
13.4.3　期间费用控制方案　
13.4.4　会议费用管控方案　
13.4.5　人工费用处理方案　
13.4.6　招聘费用控制方案　
13.4.7　材料费用分析方案　
13.5　成本费用管理制度　
13.5.1　成本管控办法　
13.5.2　成本费用核算制度　
13.5.3　制造费用管理制度　
13.6　成本费用管控工具　
13.6.1　成本费用控制表　
13.6.2　成本改善记录表　
13.6.3　材料成本明细表　
13.6.4　人工成本统计表　
13.6.5　生产成本计算表　
13.6.6　生产成本核算表　
13.6.7　生产成本分析表　
13.6.8　物流成本核算表　
13.6.9　促销费用分析表　
13.6.10　推广费用分析表　
13.6.11　财务费用明细表　
13.6.12　销售费用明细表　
13.6.13　销售费用分配表　
13.6.14　管理费用登记表　
13.6.15　制造费用明细账　
13.6.16　管理费用分析表　
13.6.17　年度费用预测表　
第14章　收入利润精细化管理　
14.1　收入管理业务流程　
14.1.1　销售收入核算流程　
14.1.2　零星收入核算流程　
14.2　收入管理制度设计　
14.2.1　销售收入管理制度　
14.2.2　酒店行业收入管理制度　
14.2.3　制造行业收入管理制度　
14.2.4　建筑行业收入管理制度　
14.3　利润管理业务流程　
14.3.1　年度利润核算流程　
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14.3.2　利润分配工作流程　
14.4　利润管理制度设计　
14.4.1　利润管理制度　
14.4.2　投资收益管理制度　
14.5　收入利润管理工具　
14.5.1　利润表　
14.5.2　销货日报表　
14.5.3　营业收入预报表　
14.5.4　销货收入月报表　
14.5.5　销售利润分析表　
14.5.6　收入及支出金额预计表　
第15章　审计精细化管理　
15.1　审计管理业务流程　
15.1.1　内部审计管理流程　
15.1.2　长期借款审计流程　
15.1.3　长期投资审计流程　
15.1.4　存货管理审计流程　
15.1.5　货币资金审计流程　
15.1.6　成本审计工作流程　
15.1.7　利润审计工作流程　
15.2　审计管理制度设计　
15.2.1　公司内部审计管理制度　
15.2.2　财务收支作业审计制度　
15.2.3　公司经济效益审计制度　
15.2.4　应收款和负债审计办法　
15.2.5　基建工程管理审计办法　
15.2.6　经理离任责任审计办法　
15.2.7　公司审计档案管理办法　
15.2.8　采购与付款审计制度　
15.2.9　审计报告阶段操作规范　
15.3　审计管理工具表单　
15.3.1　内部审计实施计划表　
15.3.2　抽样审计工作计划表　
15.3.3　审计工作执行方案表　
15.3.4　内审对象基本情况表　
15.3.5　审计查账记录明细表　
15.3.6　审计工作记录(样表)　
15.3.7　审计工作底稿(样表)　
15.3.8　审计工作总结(样表)　
15.4　审计管理文案示范　
15.4.1　执行内部审计通知书　
15.4.2　审计报告意见征求书　
15.4.3　年度内部审计计划书　
15.4.4　产品成本审计立项申请　
15.4.5　现金收支审计工作报告　
15.4.6　产品成本审计工作报告　
15.4.7　固定资产审计工作报告　
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15.4.8　分公司内部审计意见书　
15.4.9　公司年度审计工作报告　
第16章　税务精细化管理　
16.1　税务管理业务流程　
16.1.1　纳税筹划流程　
16.1.2　纳税核算流程　
16.1.3　纳税申报流程　
16.2　税务管理制度设计　
16.2.1　企业税务管理制度　
16.2.2　出口企业税务管理制度　
16.2.3　企业税务档案管理办法　
16.3　税务管理方案设计　
16.3.1　利用存货计价方法筹划纳税方案　
16.3.2　利用注册地点变更筹划纳税方案　
16.3.3　收购废品改设公司筹划纳税方案　
16.4　税务管理工具表单　
16.4.1　应缴税费估算表　
16.4.2　税款缴纳记录表　
16.4.3　税金实现及入库表　
16.4.4　应交增值税明细表　
16.4.5　企业自印发票申请表　
16.4.6　原材料冲退税分析表　
16.4.7　营业税金及附加预测表　
16.4.8　所得税纳税调整明细表　
16.4.9　滞纳金减免申请审批表　
16.4.10　未冲退营业印花税一览表　
第17章　并购与清算精细化管理　
17.1　并购与清算编制流程　
17.1.1　并购工作流程　
17.1.2　企业清算流程　
17.1.3　破产清算流程　
17.2　并购与清算管理方案　
17.2.1　企业合并实施方案　
17.2.2　企业收购实施方案　
17.2.3　企业破产处理方案　
17.3　并购与清算管理文案　
17.3.1　并购意向书　
17.3.2　合并契约书　
17.3.3　破产申请书　
17.3.4　破产清算报告　
17.3.5　合并公司设立契约书　
第18章　财务报告精细化管理　
18.1　财务报告编制流程　
18.1.1　财务报告编制流程　
18.1.2　资产负债表编制流程　
18.1.3　利润表编制工作流程　
18.1.4　现金流量表编制流程　
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18.2　上市公司信息披露制度　
18.2.1　企业信息披露制度　
18.2.2　公司信息披露管理办法　
18.3　财务报告管理文案示范　
18.3.1　上市公司中期财务报告　
18.3.2　企业股东大会决议公告　
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编辑推荐

《财务会计精细化管理全案(第2版)》编辑推荐：现查现用、立竿见影、全面规范财会管理。
依据最新《企业会计准则》，全程示范财务会计工作；13幅组织结构图，60个职位说明书；98套管理
制度，69个工作流程，81套方案文书，151个工具表单。
《财务会计精细化管理全案(第2版)》适合企业经营管理人员、财务会计人员、审计人员，以及企业财
务管理咨询师、高校相关专业师生阅读和使用。
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