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内容概要

　　本书以流程化、规范化为原则，结合生产企业的业务特点和实际需求，设置了用流程优化、用制
度规范、用工具执行、用范例演示四大部分内容。
第一部分设计了生产企业研发管理、采购管理、生产管理、质量管理、仓储与库存管理、财务管理、
行政人事管理共七个方面的业务流程，第二部分就上述七个方面提供了生产企业规范化管理的制度内
容，第三部分给出了生产企业在运营过程中常用的五大类管理与控制工具，第四部分就生产企业的组
织结构设计、职能分解与目标管理、职位说明、绩效考核等业务操作进行了范例演示。

　　本书适合生产企业各级管理人员阅读使用，也可作为企业培训师、咨询师和高校相关专业师生的
参考用书。
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章节摘录

版权页：插图：第1条目的。
1.提高技术水平，促进产品更新换代，提高产品质量。
2.减少生产过程中能源、原材料等各种物料的消耗和劳动的消耗，降低成本。
3.合理利用资源，提高各种资源的综合利用水平。
4.培训员工，提高员素质，促进安全生产，加强环境保护。
5.提高公司综合素质，提高公司竞争力。
第2条适用范围。
本制度适用于公司产品的更新换代、设备的更新改造、工艺的改革、厂房建筑和公用工程的改造、原
材料与燃料的综合利用、“三废”的治理等相关工作。
第3条责任权限。
技术改造工作由公司生产部技术管理处负责，负责组织相关部门成立技术改造评审小组，技术改造项
目须经公司总经理与董事会审批通过后实施。
第2章技术改造评审小组第4条技术改造评审小组的构成。
公司生产部技术管理处组织相关部门人员成立技术改造评审小组，负责技术改造立项、评审工作。
技术改造评审小组属临时项目组，其成员由相关部门提名、总经理批准任命。
第5条技术改造评审小组的职责。
1.积极鼓励员工和有关部门提交技术改造方面的合理化建议，搞好技术创新和节能降耗工作。
2.审核各种合理化建议和各有关部门提交的技改方案，确定是否立项。
如果某项目被立项，则协调各相关部门，分别对该项目进行生产、技术、经济等方面的可行性论证分
析。
3.审核可行性论证报告并召开论证会，决定是否实施该技改项目，并将决议报公司总经理审批。
4.项目审批通过后，技术改造评审小组负责推进项目的实施。
5.对已完成的技术改造项目进行评审与验收。
第3章技术改造工作程序第6条技术改造工作应遵循一定的程序，一般包括三个阶段，即准备、实施、
考核。
第7条准备阶段的工作主要包括以下三个方面。
1.提出并申报技术改造项目建议书。
2.编制和申报设计任务书、可行性研究报告或技术改造方案。
3.在权力机构批准设计任务书、可行性研究报告或技术改造方案后进行初步设计的编制和申报，经批
准后列入年度计划。
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