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内容概要

　　《正略钧策管理评论(第8辑)》从战略视野、行业观察、管理艺术、人力资本和地产论道五个方面
论述了国内企业在企业管理、产品营销、人力资源等领域普遍遇到的现实问题，通过成功案例的分析
和对2010年各行业的盘点总结，提出了操作性极强的问题解决方案。
全书内容充实，论证科学，指导性强，是一本难得的管理评论和研究文集。

　　《正略钧策管理评论(第8辑)》适合企业中高层管理者、企业咨询从业人员及高校相关专业师生阅
读。
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作者简介

　　赵家俊，正略钧策合伙人、副总裁，天津财经大学会计学学士、国际注册咨询师拥有多年的管理
咨询经验，专业领域涉及战略管理、财务管理、制造业生产管理、资本运营、营销管理等，尤其擅长
为企业战略财务管理提升提供整体解决方案和方案实施推动，并多次为大型企业集团提供战略管理、
财务管理、信息化建设等方面的培训。
曾多次接受《IT经理世界》、《第一财经日报》、《中国会计报》、《新理财》、《当代经理人》、
《投资者报》、《投资家》等国内主流财经类媒体的采访。
　　杨力，正略钧策合伙人、副总裁、北大国际MBA。
拥有多年的管理工作和管理咨询经验，在公司战略、组织变革、企业流程重组、人力资源管理等方面
具有丰富的实践经验，参与的管理咨询项目主要涉及行业包括制造、金融、电信运营、能源、电器等
。
曾在《环球时报》、《第一财经日报》、China Internationai Business、《北大商业评论》、《经济观察
报》等媒体上发表文章并接受采访。
对于宏观经济和金融业有着深入研究，多次应邀进行相关主题演讲，为众多知名企业的高层管理人员
提供宏观经济形势方面的培训。
　　董园媛，正略钧策市场部主管、辽宁师范大学文学学士曾任职于西部时报社、大连法制报社，多
次参与夏季达沃斯论坛、大连国际服装节等大型活动的新闻报道。
参与《正略钧策管理评论》（第6辑）、《正略钧策管理评论》（第7辑）、《1+1+1战略》等图书的
策划出版工作，组织参与《2010年度重点行业盘点》、《2011中国薪酬白皮书》、《2011中国房地产
企业融资状况报告》等多个研究报告的媒体宣传工作。
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书籍目录

第一篇　战略视野
　中国高科技高成长企业0强分析/ 赵家俊 许妍 胡守柏
　电动汽车是未来中国新能源汽车发展的方向/ 杨力
　A股市场三年内没有大转机/ 杨力
　长虹战略之殇/ 付志勇
　向外国企业学习商业模式/ 付志勇
　产业链困境与后进入者战略——中国光伏企业的突围之路/ 徐昂
第二篇　行业观察
　全球霸主后时代, 自豪与理性需共存——2010行业年度盘点之汽车工业篇/ 丛寰宦 杨力 孟冉
　升值还是加息——2010行业年度盘点之金融篇/ 杨力 胡耀坤 姚磊
　商业地产价值洼地凸显REITs或成决胜利器——2010行业年度盘点之房地产篇/ 薛迥文 袁伟达 吴爽
　群雄逐鹿“千亿”目标谁与争锋——2010行业年度盘点之工程机械篇/ 陈睿 樊捷 孟冉
　刺激内需带动购销两旺, 电子商务开辟营销蓝海——2010行业年度盘点之消费品篇/ 朱振锴 李哲 包洁
妮
　整合与升级：新医改背景下的中国医药行业——2010行业年度盘点之医药篇/ 陈睿 陈庚 范旭昂
　文化产业资本浪潮汹涌, “三网融合”大传媒时代来临——2010行业年度盘点之文化传媒篇/ 解永军 
陈庚 吴爽
　转型中的中国钢铁行业——2010行业年度盘点之钢铁行业篇/ 包仲南 张召军 姚磊
　创建“名副其实”的低碳城市——2010行业年度盘点之低碳篇/ 低碳经济研究院
第三篇　人力资本
　寻找领导力开发的突破口/ 刘海梅
　象思维的东方管理模式/ 吕谋笃
　精益管理如何促进企业战略的落地实施/ 侯昌志
　集团管控W模型/ 付志勇
　企业如何顺应经济结构调整方向/ 陈和午
　美国名企学历门的教训/ 丛寰宦
　接棒：如何顺利完成家族企业的权力传承/ 李雪松
　企业权利传承之惑：选亲还是择贤/ 李雪松
　激励与考核：如何相得益彰/ 王丹青
　从富士康事件看员工健康管理/ 黄知才
　年终那些事儿：非常时期, 如何防止核心人才流失/ 滕兰芳
　2011：人力再续增长活力/ 徐楚 刘彦丹
第五篇　地产论道
　2010年度蓝筹房地产企业(2家)点评/ 正略钧策房地产研究中心
　水涨船高不失理性投资, 快马加鞭回归价值成长——2010年蓝筹房地产企业综评/ 正略钧策房地产研
究中心
　宏观调控步步紧, 全面预算控成本——谈房地产企业如何建设全面预算管理体系/ 王云
　战略目标=定位+计划+信心/ 韩磊
　以客户为导向构建中小房地产企业核心竞争力体系/ 朴长春
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章节摘录

　　步骤三，根据评估的差异状况，分析产生差异的原因，确定影响差异的因素是否可控。
　　步骤四，针对影响战略计划实施的可控因素，采取改善措施，保障战略行动计划的落实。
　　如果需要对战略进行调整改进，则可以按以下步骤进行。
　　步骤一，了解并分析战略执行现状。
　　步骤二，根据战略评估结果，找出战略执行差异的原因。
　　步骤三，辨识导致战略执行发生偏差的主要内、外部因素。
　　步骤四，提出改进战略的要求。
企业高层参与并进行决策是否改进战略。
　　步骤五，制定企业经营战略改进草案。
　　步骤六，提交董事会办公会议或总经办会议讨论通过并执行。
　　建立评价体系并对企业开展精益管理评价的主要目的是提出便于实施的先进管理理念和方法，规
范整个经营运作过程，使企业真正向国际标准靠拢；为企业领导提供比较科学、客观、全面评价企业
精益管理的尺度，从而建立企业经营预警机制，以事前诊断、过程分析来防止由于未及时察觉问题而
带来的经营风险。
　　“评价体系”指针内容的设计遵循先进性、实用性、过程考核与结果考核相统一的指导原则。
其中的先进性，即“评价体系”的评价指针要体现精益管理的各项基本要素，要体现国际先进企业的
管理方法和水平。
实用性，即“评价体系”必须适应企业自身的特点，指针体系的设计必须使评价结果能够真正说明企
业竞争力的状况和管理上存在的问题；同时，必须使用方便，尽可能降低评价的成本；实用性使过程
考核与结果考核相统一，即“评价体系”应当考核必要的经营管理结果指针，但更应强调对经营管理
过程、方式和程序的考核，引导企业经营者从单纯注重经营结果转向注重经营过程的科学化。
　　总之，战略落地是一个系统的过程。
战略目标分解使企业战略从抽象走向具体，从宏观走向微观，从企业层面走向部门层面及个人层面；
战略实施计划的制订，使企业战略目标具有可执行性和可操作性；对战略实施计划的执行进行评估与
改进，最终确保企业战略目标的实现。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　健步十余载咨询路，步步精彩；争创百年民族品牌，遥遥领先。
　　——国际货币基金组织（IMF）副总裁（朱民）　　　　愿正略钧策管理咨询成为中国企业与政
府的顶尖智囊。
　　——国务院参事、友成基金会常务副理事长（汤敏）　　　　协企兴国。
　　——宏募集团创始人（施振荣）　　　　正略钧策的咨询是务实的，顾问也是优秀的！
祝愿正略钧策在新的一年中取得更好的成绩，不仅成为中国市场的咨询专家，在不久的将来也成为国
际市场的咨询专家！
　　——红星美凯龙董事长兼CEO（车建新）　　　　正略钧策：建班子、定战略、带队伍是联想管
理的三要素，正略钧策帮助中国的企业走向成功，并预祝成为中国乃至世界有影响力的跨国咨询企业
。
　　——神州数码控股有限公司董事局主席（郭为）　　　　国际视野的本土管理咨询，学以致用的
工具标准创新！
　　——《全球商业经典》杂志总编辑（何力）
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