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内容概要

本书是一本会计实务用书,旨在帮助学生培养一种利用成本信息进行决策的直觉,
使他们能够成为更好的成本信息使用者（作为管理者）和更好的成本信息提供者 （作为会计人员）
 全书共 18 章,
内容涉及成本会计的基本概念、本-量-利分析、成本分析、成本估、成本核算、成本分配、规划和预
算、绩效计量、转让定价等。
本书以言简意赅、逻辑严密、生动有趣的方式为读者提供了所需要的工具，并通过范例、图解和习题
帮助读者理解成本会计信息在决策中的作用。
本书强调概念背后隐藏的直觉，并尽量避免死记硬背。
本书适合于需要利用会计信息进行决策的所有管理者，会计专业的学生，以及希望学习成本会计的普
通读者。
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作者简介

威廉?莱恩　美国密歇根大学商学院会计学教授，在“全球MBA课程”及“亚欧拉经理人教育课程”
中教授管理会计，曾任美国会计学会管理会计分会会长，曾获2006年美国会计学会“****文献贡献奖
”。

香农·安德森　美国莱斯大学琼斯管理研究生院副教授，兼任澳大利亚墨尔本大学首席研究员，曾
获2006年美国会计学会“****文献贡献奖”。

迈克尔·马厄　美国加州大学戴维斯分校的管理学教授，美国会计学会管理会计分会前任会长，曾获
美国会计学会“颇具竞争力手稿奖”
和美国注册会计师协会“****文献贡献奖”
 译者简介
刘霄仑　北京国家会计学院审计与风险管理研究所所长、副教授、财政部内部控制标准委员会委员、
中国政法大学法务会计研究中心研究员、清华大学硕士研究生导师、财政部财科所硕士研究生导师、
中国注册会计师、美国注册舞弊审查师（CFE）、国际注册内部审计师（CIA）。

朱晓辉　1972年生于河北定州，1993年毕业于河北财经学院财政系会计专业。
1996年赴美国留学，1998年获得美国夏威夷大学会计学硕士学位。
之后又研修了一年博士，1999年回国。
曾供职于中国总会计师协会，现为北京国家会计学院审计与风险管理研究所特邀研究员。
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第14章 经营单元的绩效计量
第15章 转让定价
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术语表
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章节摘录

版权页：插图：当然，没有人会知道在任何时点E可利用的所有潜在机会。
因此，有些机会成本就毋庸置疑地不需考虑。
会计系统一般记录支出成本，而不是机会成本。
因此，管理者容易在决策中忽略或忽视机会成本。
设计完善的成本会计系统能够为管理者提供所有相关信息，包括在决策中可能被忽略的机会成本。
我们关注的是供管理者使用的信息。
因此，当我们列示或讨论财务报表时，我们假设报表是供内部管理用而编制的。
而不是供外部报告用。
我们还关注经营利润（operating profit），即经营收入超出为创造收入而发生的经营成本的部分。
这个数字不同于净收益。
净收益是经营利润调整利息、所得税、非常项目及公认会计原则或税法等其他法规所要求的调整之后
的数字。
成本会计系统所提供的信息只是实现目的的手段，记住这一点很重要。
最终的产物是利用成本会计系统所提供的信息制定的管理决策和采取的管理行动（以及公司价值的变
化）。
我们所追求的不是最准确的信息，而是寻找最有用的信息，理解信息如何用于决策，并确认提供和使
用信息的成本。
下面几节就举例说明了成本信息如何列示在为管理者编制的财务报表中。
这些都是我们设计的基本报表。
在今后各章中，我们还将向您介绍如何改进这些基本报表及其所包含的数据，以增加其信息量。
图表2.1 展示了公司、分部、产品或任何经营单元所编制的基本损益表。
它汇总了一个经营单元的销售收入，减去了本经营单元的成本，包括销货成本。
无论组织销售什么产品或服务，损益表的基本形式都相同，但是损益表的具体内容，特别是成本，则
依组织如何获取用于生产产品或提供服务的资源而定。
在下面儿节中，我们将说明三种类型的损益表，分别是组织（1）提供服务；（2）销售从另一个组织
采购的产品（零售商）；（3）销售使用从其他组织采购的原材料生产出的产品（生产商）。
但是，一定要记住，大多数公司都从事综合了所有三类特征的活动。
正如在“实际应用一种全新的曼陀罗生产”中所讨论的，在许多我们认为是生产型的公司中，比如耐
克，实际上所有员工都从事与服务相关的活动。
同样，许多服务型公司，比如金融服务机构。
也有许多采用现代生产方法运营的重要交易和出具账单职能。
过去不重视存货计价的服务型公司，现在看到了理解所提供的服务的相关成本与收入是多么重要，这
样才能更好地评估我们在第1章中所讨论的增值等式。
服务型公司现在也纷纷采用了最初由制造业发展起来的成本管理实践。
例如，银行和经纪公司采用作业成本核算：分销企业采用客户盈利能力分析分解销售、管理和行政成
本。
首先在制造业发展起来的成本分析方法如今也被服务业转化利用，以满足了解成本的普遍要求，并作
为价值主张的战略管理的一部分。
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编辑推荐

《成本会计精要(第2版)》是北京国家会计学院会计经典教材系列之一。
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