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前言

事要人为，欲为大事，必会用人。
一位领导者，必须有敏锐的识人能力，超强的用人能力，通过把合适的人放在合适的位置，使人尽其
才，从而达成预定的目标。
古之安邦定国如此，现代商战亦同。
用人，有其科学性，也有其艺术性。
其科学性表现在用人上并非是无章可循的，管理者在用人过程中要遵循一些基本的规律，科学用人是
一个系统完整的过程。
其艺术性则体现在用人过程中管理者可以灵活多变地展现他们高超的用人技巧和领导能力。
那么，如何选拔和培养人才？
如何为人才搭建平台？
如何做到尊重人才？
如何做到用人不疑和宽以待人？
如何才能用人唯贤？
如何才能用人所长、将人才组合使用？
如何实行制度管人和正确考核呢？
本书从选拔人才、培养人才、搭建平台、尊重人才、用人不疑、宽以待人、用人唯贤、用人所长、组
合使用、制度管人、正确考核共11个方面，细化了用人所需的各项能力。
1.选拔人才：提升管理者通过一定的方法搜寻、筛选到组织所需要的人才的能力。
2.培养人才：提升管理者通过对人才的培训指导从而提高人才能力和素质的能力。
3.搭建平台：提升管理者为人才才能的发挥创造必要条件和提供发展空间的能力。
4.尊重人才：提升管理者树立“以人为本”的管理理念、尊敬并重视人才的能力。
5.用人不疑：提升管理者在人才的使用过程中不怀疑、不猜忌、充分信任的能力。
6.宽以待人：提升管理者在用人过程中对人才不苛求、不挑剔、宽容大度的能力。
7.用人唯贤：提升管理者在选人用人时遵循“德才兼备，以德为先”原则的能力。
8.用人所长：提升管理者在选人用人时遵循“用人所长，容人之短”原则的能力。
9.组合使用：提升管理者用人时根据人才特点将人才搭配使用、取长补短的能力。
10.制度管人：提升管理者在组织内部建立完善的制度、依靠制度管理人才的能力。
11.正确考核：提升管理者通过建立、健全考核标准，对人才实施严格考核的能力。
在本书编写的过程中，刘井学、谢庆强、孙立宏、金青龙负责资料的收集和整理，邓长发、廖应涵、
王建霞、邱小爽、唐路路负责各种图表模板的制作和编排，程富建、姚俭胜参与编写修订了本书的第
一章、第二章，王淑燕、袁照烈参与编写修订了本书的第三章、第四章，王瑞永、韩伟静参与编写修
订了本书的第五章、第六章，张俊娟、袁燕华参与编写修订了本书的第七章、第八章，付伟、李亚慧
参与编写修订了本书的第九章、第十章，王跃、李静参与编写修订了本书第十一章、第十二章，全书
由朴明哲统撰定稿。
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内容概要

　　本书全面介绍了管理者用人能力的培养和管理者在对下属员工进行选择、培养时所需要使用的各
种方法和技巧。
全书采用了“寓言、故事、游戏”相结合的方式，将用人能力的培养内容细分为选拔人才、培养人才
、尊重人才、用人不疑、用人所长、组合使用、制度管人、正确考核等共计11大项，同时，作者提供
了大量的“拿来即用”的培训方案。

　　本书适合企业管理者、企业培训师、高校教师等相关人士阅读、使用。
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章节摘录

版权页：插图：四、大师收徒德为先问题导向管理者如何看待人的品德好坏与企业的关系？
管理者如何认识善良的人与恶毒的人的作用？
大师收徒德为先一位美术大师要选一个年轻人做他丹青事业的关门徒弟。
前来参试的人很多，经过几轮严格的淘汰赛，只剩下两个年轻的画家：一个是刚刚从美院毕业的，他
的作品已多次参加各种画展，并且获得了不少奖项，实力确实不俗；另一个年轻人则是来自农村，他
酷爱绘画，画出了不少上乘之作，他自学成才，备受画坛同行称道。
大师说：“你们两位的作品我都看了，各有千秋，难分伯仲。
看来，我只好再测试一下你们各自的美术天赋了。
”大师让他们俩分别为对方画一张白描画像。
两个年轻人昕了，立刻支好画板，迅速观察对方画起来。
农村来的这个年轻画家想：画人，一定要抓住一个人美的形态，把一个人外在的美和内在的美完美地
结合起来，使被画的对象更美，于是他就不停地观察对方所具有的美的特质，一笔一笔谨慎地为对方
画像。
对方的额头较窄，他就把他画饱满些；对方的眼睛较小，他就尽可能地把它画大些，使它更具神采。
而从美院刚毕业的这位年轻画家就不同了，他暗暗思索：对方现在是我唯一的竞争对手，把他画得太
美，无疑将对自己不利，不如略微把他画得丑一些，这样对于向来喜欢洁净、纯美的大师来说，自己
也就多了一份胜算。
于是，他就着意渲染对方皮肤的粗糙，着意渲染对方脸上那个不太明显的痦子。
两个年轻人都很快画好了，应该说，这两幅作品都是他们难得的得意之作。
他们把各自的作品交给大师，紧张地等待大师的评判。
大师拿起两幅画又再三瞧了瞧这两个实力都着实不俗的年轻人，最后大师对从美院刚刚毕业的那个年
轻人说：“很遗憾，我们两个没有师生的缘分。
”这个年轻的画家很不解，问大师为什么这么快就做出了选择，大师叹了一口气，说：“从事美术创
作需要一种天赋，那就是从平凡中发现美、渲染美，不管他是你的敌人还是你的竞争对手，你都要观
察和着意表达他的美，不能因为其他的因素而掩盖对方的美。
画出你的对手美、画出你的敌人美，这才是一个杰出画家所必需的天赋和胸怀，这样的画家才会有前
途，才具有成为画坛大师的天赋。
”这个年轻人明白了，惭愧地背起自己的画板，低着头走了。
思考导向一个人品出众的高中生，比一个品行恶劣的博士后对企业来说更有价值。
善良的人耕耘成功，能够将企业带入辉煌；恶毒的人酝酿罪行，只能使企业走向灭亡。
五、师父为何不去看问题导向管理者如何理解选才和选材之间的关系？
管理者如何避免受到候选者外表的欺骗？
师父为何不去看从前，有位老木匠，带着一群徒弟前往齐国。
他们来到一个叫曲辕的地方，看见一棵大树生长在土神庙旁，这棵大树的树身粗过百尺，树干高过百
丈。
尽管围观这棵树的人多如牛毛，可老木匠却视而不见，不停脚地向前赶路。
徒弟们大开眼界，却弄不懂师父不屑一顾的态度，于是追上前去询问老木匠：“师父，我们跟随您走
南闯北学手艺，从来没有遇见这样好的木材，您为什么一点也不看重它呢？
”老木匠回答：“这棵树虽然又粗又高，其实却脆而不坚，造船易沉，制棺易腐，做成柱子容易招惹
蛀虫⋯⋯正是因为它没用，所以才生得这么大，活得这么久！
”
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编辑推荐

《用人能力培训全案(第2版)》：如何选拔和培养人才？
如何为人才搭建平台？
如何做到尊重人才？
如何做到用人不疑和宽以待人？
如何才能用人唯贤？
如何才能用人所长、将人才组合使用？
如何实行制度管人和正确考核呢？
朴明哲的《用人能力培训全案（第2版）》从选拔人才、培养人才、搭建平台、尊重人才、用人不疑
、宽以待人、用人唯贤、用人所长、组合使用、制度管人、正确考核共11个方面，细化了用人所需的
各项能力。
找出能力的差距、打开思维的大门、解读管理的智慧、体验管理的方法、提炼各章的精华。
通过自测找差距、通过寓言拓思维、通过故事学方法、通过游戏提能力、通过语录理精华。
拿来即用的经典语言故事，以能力提升为中心，寓言+故事+游戏+语录。
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