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内容概要

　　“决策”，这个对个人和组织最为重要的事情，作者把他在商场中多年积累的专门知识和领悟，
以生动、简洁、切中要害的方式展示给了我们。
作者为我们提供了50种深有启迪的、能让我们做出更明智决策的方法，为我们展示了一些引人深思的
观点，他告诉我们睡眠、直觉、情绪以及心智模式这些因素是如何影响我们决策品质的。
　　这是决策领域一本简练而又极具操作性的行动指南。
适合有一定管理经验的中层管理者阅读，也适合对决策这一领域感兴趣的、想提高自己在工作和生活
中决策水平的读者。
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书籍目录

前言绪论第一篇　准备决策的真理真理1　做重大决策前要有良好的状态真理2　要有一个清晰的状态
真理3　换个角度看问题真理4　把决策具象化真理5　使用系统化过程真理6　要知道你以及周围人的
决策风格第二篇　为什么不利的决策也有有益的真理真理7　失败乃成功之母真理8　学会反思真理9　
从侥幸脱险中汲取教训真理10　从别人的决策中学习真理11　不要根据结果的好坏判断决策质量真
理12　给决策失败留有回旋余地第三篇　你思维局限的真理真理13　避开决策陷阱真理14　适当放弃
一些真理15　看不见一只大猩猩是可能的真理16　你只看到了你想看到的那部分真理17　你并不像自
己认为的那么聪明真理18　你如何看待这个世界取决于你居住在哪个星球真理19　不要陷入思维定式
真理20　不同的未必更好第四篇　复杂决策的真理真理21　抓住本质，然后行动真理22　决策是一个
过程而不是瞬间真理23　决策不是一个孤岛真理24　为决策的成功准备条件第五篇　数据的真理真
理25　注意那只不叫的狗真理26　抱歉，乔．弗雷迪，事实并非“就是事实”真理27　不要忽视直觉
第六篇　果断行动的真理真理28　坏决策也比不决策强真理29　不要总是期待“万事俱备”⋯⋯第七
篇 集体决策的真理第八篇 情绪的真理第九篇 道德决策的真理第十篇 重大决策的真理第十一篇 继续向
前的真理
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章节摘录

　　这个标题听起来更像是你妈妈在平常日子里就已经告诉你的话，只不过现在你妈妈有一支由研究
人员组成的队伍站在她的一边来支持这句话。
研究表明，考试前拥有足够睡眠的学生会取得较高的成绩--即使他们没有学得更多。
我上大学时，在繁忙的考试时节，我的一位朋友总是在书桌上放一瓶提神醒脑的药，他还把药丸像糖
果一样提供给其他同学。
也许他只要好好睡上一觉再去考试，情况就会好很多。
　　事实上，睡眠被剥夺会导致人们做出一些有严重错误的决策。
三英里岛事件（指1979年发生在美国宾夕法尼亚州萨斯奎哈纳河三英里岛核电站的一次严重放射性物
质泄露事故--编者注）就发生在倒夜班的时候；而那些决定发射“挑战者号”（Challengcr）宇宙飞船
的部分研究人员连续工作72个小时没有合眼了；美国运输机构研究发现，将近1／4的高速公路碰撞事
故和类似车祸都是由司机打瞌睡引起的。
正常人如果超过22个小时不睡觉，将呈现出一个醉酒状态下的智力操作水平。
如果你要做一个重要的选择，那么等你睡了一个好觉再说。
如果你要制定一项重大决策，千万不要为它彻夜无眠。
把要做的决策写下来，闭上眼，等到早晨醒来时再重新考虑。
　　宾夕法尼亚大学睡眠与时间生物学系主任、睡眠实验室负责人，大卫·丁格斯（David F．Dinges
）博士说：“绝对不要在你筋疲力尽、疲倦不堪或者睡眠缺失的时候去做一个重大的决策，那完全就
是在赌博。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　冈瑟为我们在决策这个复杂领域穿行的过程中，提供了一次真正有价值并且愉快又有趣的旅行。
　　--保罗·休梅克（PAUL SCHOEMAKER）博士　《决策陷阱》和《赢得决策》的合著者
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编辑推荐

　　《决策的真理》呈现了50条有效的决策原则以及易于掌握的技巧，它们不仅表述精炼，而且使用
方便。
　　为了做出更好更聪明的决策，你所需要了解的一切！
　　·从你和其他人的错误中学习的真理　　·睡眠如何帮你做出更好决策的真理　　·果断行动的
力量的真理
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