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前言

工厂是制造型企业的中心，工厂管理水平的高低，直接影响企业的经济效益。
随着微利时代的到来，精细化管理在企业中将扮演更加重要的角色，这就要求工厂必须对加工制造的
各个环节进行更为细化的管理和控制。
为方便读者“拿来即用”、“改了能用”、“便于使用”，我们对工厂管理各部分的内容都进行了“
模板化”设计，以方便读者根据本企业的实际需求进行修改或套用。
“弗布克工厂精细化管理手册系列”图书旨在通过结构、职责、流程、方案、制度、工具／文案“六
位一体”的整合，将执行落实到具体岗位和具体人员，并给出具体的操作方案和执行流程，从而形成
全面、详细、具体、可操作的指导手册。
“弗布克工厂精细化管理手册系列”共计10本，包括《工厂生产计划制订与执行精细化管理手册》、
《工厂采购精细化管理手册》、《工厂物料精细化管理手册》、《工厂技术精细化管理手册》、《工
厂现场精细化管理手册》、《工厂安全精细化管理手册》、《工厂设备精细化管理手册》、《工厂质
量控制精细化管理手册》、《工厂成本费用控制精细化管理手册》、《工厂人力资源精细化管理手册
》。
“弗布克工厂精细化管理手册系列”图书力求实现“工作事项精细化、管理工作规范化、执行作业流
程化、操作方法工具化、展现内容图表化”。
本系列图书的特点如下。
1.精细化本系列图书在整体设计上涵盖了工厂生产计划、采购、物料、技术、现场、安全、设备、质
量、成本、人力资源共10项内容；针对每个事项内容，给出了细化、可执行的制度、流程和方案，并
提供标准化的模板。
2.工具化本系列图书提供的各种参照范本都可以作为企业设计精细化管理体系的参照范例和工具。
本系列图书的内容从工厂角度出发，针对性强，制造企业既可以拿来即用，也可因需而变。
3.图表化图表化主要体现在制度、流程、方案、文案的模板设计上。
本系列图书不仅给出了具体业务管理流程图，而且提供了表格形式的制度、方案和文案，为工厂精细
化管理提供了参照范本。
本系列图书可以作为工厂各个部门实施精细化管理的操作手册，也可作为企业各个部门和各个岗位人
员进行自我管理和自我改善的重要辅助资料。
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内容概要

　　本书以“构成明细+控制要点+控制方法+控制流程+控制制度+控制方案”六位一体的方式，详细
介绍了工厂成本费用精细化管理工作。
本书内容细化了工厂采购成本费用、燃料动力成本、直接人工成本、研发技术费用、设备管理费用、
质量成本费用、安全生产费用、外协外包成本费用、物流成本费用、人事管理成本等16种成本费用与
工厂浪费的控制，涉及工厂成本费用管理的各个方面，真正实现了工厂成本费用控制的精细化管理，
具有很强的实务性与可操作性。
　　本书适合工厂经营管理人员、财务管理人员、成本管控人员以及企业培训师、咨询师和高校相关
专业师生阅读。
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作者简介

王淑敏，北京弗布克管理咨询公司财务管理研究中心总顾问，中国人民大学会计系毕业，中国注册会
计师。
先后在中国农业银行、新中基实业股份公司、北京中京华会计师事务所等从事财务会计、审计等工作
，15年财务会计从业经验，在财务会计和审计领域有着广泛的实践经验。
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书籍目录

第一章　工厂成本费用的构成　　第一节　成本费用　　　一、工厂成本及成本构成　　　二、工厂
费用及费用构成　　第二节　采购成本费用构成　　　一、订购成本构成明细　　　二、维持成本构
成明细　　　三、缺料成本构成明细　　第三节　直接材料成本构成　　　一、生产物料成本构成明
细　　　二、燃料动力成本构成明细　　第四节　直接人工成本构成　　　一、生产人员工资构成明
细　　　二、生产人员福利费构成明细　　第五节　生产制造费用构成　　　一、固定制造费用构成
明细　　　二、变动制造费用构成明细　　第六节　研发技术费用构成　　　一、研发设计费构成明
细　　　二、工艺技术费构成明细　　第七节　设备管理费用构成　　　一、设备综合管理费用构成
　　　二、设备维修费用构成明细　　第八节　质量成本费用构成　　　一、预防成本构成明细　　
　二、鉴定成本构成明细　　　三、内部损失成本构成明细　　　四、外部损失成本构成明细　　第
九节　安全生产费用构成　　　一、安全设施费用构成明细　　　二、预防安全费用构成明细　　　
三、改善安全费用构成明细　　　四、损失安全费用构成明细　　第十节　外协外包成本费用构成　
　　一、外协生产费用构成明细　　　二、外包生产费用构成明细　　第十一节　工厂物流成本费用
构成　　　一、运输费用构成明细　　　二、仓储费用构成明细　　　三、现场物流费用明细　　第
十二节　工厂日常管理费用构成　　　一、办公费招待费构成明细　　　二、通信费会议费构成明细
　　　三、交通费差旅费构成明细　　　四、绿化费维修费构成明细　　　五、制服费食宿费构成明
细　　第十三节　工厂人事管理成本构成　　　一、取得成本构成明细　　　二、开发成本构成明细
　　　三、使用成本构成明细　　　四、离职成本构成明细　第二章　采购成本费用控制　　第一节
　采购成本分析与控制方法　　　一、采购成本分析方法　　　二、采购成本分析方案　　　三、采
购成本控制方法　　　四、采购成本费用预算编制　　第二节　降低采购成本策略方法　　　一、采
购成本降低策略　　　二、采购成本降低方法　　第三节　采购成本控制制度方案　　　一、订购成
本控制方案　　　二、维持成本控制方案　　　三、缺料成本控制方案　第三章　生产物料成本控制
　　第一节　原材料成本控制　　　一、原材料成本控制点　　　二、原材料成本控制方案　　第二
节　辅助材料成本控制　　　一、辅助材料成本控制点　　　二、辅助材料成本控制方案　　第三节
　外购半成品成本控制　　　一、外购半成品成本控制点　　　二、外购半成品成本控制方案　　第
四节　包装物料成本控制　　　一、包装物料成本控制点　　　二、包装物料成本控制方案　第四章
　燃料动力成本控制　　第一节　直接燃料成本控制　　　一、直接燃料成本控制点　　　二、直接
燃料成本控制方案　　第二节　外购动力费用控制　　　一、外购动力消耗定额办法　　　二、外购
动力费用控制方案　第五章　直接人工成本控制　　第一节　生产人员工资控制　　　一、各种形式
控制点　　　二、浮动工资评定办法　　　三、计时工资控制办法　　　四、计件工资实施细则　　
　五、定额工资管理制度　　　六、加班工资控制办法　　　七、生产人员奖金管理办法　　　八、
生产人员津贴管理制度　　第二节　生产人员福利费控制　　　一、福利费控制点　　　二、福利费
管理办法　　　三、体检费控制制度　　　四、探亲费管理办法　　　五、医疗费管理办法　　　六
、婚嫁费控制方案　　　七、抚恤费控制方案　　　八、丧葬费控制方案　第六章　主要制造费用控
制　　第一节　水电费控制　　　一、车间水费控制办法　　　二、车间电费控制规定　　第二节　
租赁与保险费控制　　　一、用具租赁费用控制办法　　　二、车间保险费用控制办法　　第三节　
检验与工具费控制　　　一、车间检验费用控制办法　　　二、车间工具费用控制细则　　第四节　
劳动保护费控制　　　一、劳动保护费控制规定　　　二、劳保用品领用控制流程　第七章　研发技
术费用控制　　第一节　研发设计费控制　　　一、研发经费控制办法　　　二、设计制图费用控制
办法　　　三、新产品试制费控制规定　　第二节　工艺技术费控制　　　一、技术改造费用控制办
法　　　二、工装模具费用控制方案　　　三、技术引进费用控制方案　第八章　设备管理费用控制
　　第一节　设备管理费用控制策略　　　一、设备管理费用控制点　　　二、设备管理费用降低方
法　　第二节　设备维修费用控制　　　一、设备维修费用管理办法　　　二、大修理费用支出控制
方案　　第三节　设备润滑与备件费用控制　　　一、设备润滑费用控制办法　　　二、设备备件费
用管理规定　第九章　质量成本费用控制　　第一节　预防成本控制　　　一、质量培训费管理办法
　　　二、质量评审费控制方案　　第二节　鉴定成本控制　　　一、检测试验费管理办法　　　二
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、检测设备购置费控制办法　　　三、检测设备检校费控制方案　　第三节　内部损失成本控制　　
　一、废品损失费控制规定　　　二、返工返修费管理规定　　　三、质量事故处理费控制方案　　
第四节　外部损失成本控制　　　一、保修费用控制办法　　　二、退货损失费控制方案　　　三、
质量索赔费控制方案　第十章　安全生产费用控制　　第一节　安全生产费用分析与管理　　　一、
安全生产费用分析　　　二、安全生产费用管理规定　　第二节　保证性安全生产费用控制　　　一
、安全生产培训费管理办法　　　二、安全生产用品购置费管理办法　第十一章　工厂现场各种浪费
控制　　第一节　生产现场浪费控制　　　一、生产现场浪费识别　　　二、减少生产现场浪费的方
法　　　三、现场物料浪费控制方案　　第二节　开展全厂节约活动　　　一、节　约活动推行方法
　　　二、节　约活动实施流程　　　三、节　约提案征集活动实施方案　第十二章　外协外包成本
费用控制　　第一节　外协加工生产费用控制　　　一、外协加工生产费用控制点　　　二、外协原
材料使用管控方案　　第二节　包工包料生产费用控制　　　一、包工包料生产费用控制点　　　二
、包工包料生产费用控制方案　　　三、包工包料生产质量控制办法　第十三章　工厂物流成本费用
控制　　第一节　运输费用控制　　　一、物料运输费用控制方案　　　二、商品配送费用控制办法
　　第二节　仓储费用控制　　　一、仓储费用控制方案　　　二、存货存管搬管理办法　　第三节
　现场物流费用控制　　　一、现场物流环境优化方案　　　二、物流过程浪费控制方案　　　三、
生产现场物料存储规定　第十四章　工厂日常管理费用控制　　第一节　办公费招待费控制　　　一
、办公费招待费控制点　　　二、工厂办公费管理规定　　　三、工厂招待费管理办法　　第二节　
通信费会议费控制　　　一、通信费会议费控制点　　　二、工厂通信费管控规定　　　三、工厂会
议费控制办法　　第三节　交通费差旅费控制　　　一、交通费差旅费控制点　　　二、工厂交通费
管控制度　　　三、工厂差旅费管理细则　　第四节　绿化费维修费控制　　　一、绿化费维修费控
制点　　　二、工厂绿化费控制办法　　　三、厂房维修费管理细则　　第五节　制服费食宿费控制
　　　一、制服费食宿费控制点　　　二、员工制服费控制规定　　　三、工厂食宿费控制方案　第
十五章　工厂人事管理成本控制　　第一节　人事管理成本构成　　　一、人事管理四大成本　　　
二、人力资源成本会计　　第二节　取得与开发成本控制　　　一、取得成本控制点　　　二、开发
成本控制点　　　三、招聘费用控制办法　　　四、培训费用管理办法　　　五、外部培训费管理制
度　　第三节　使用成本与离职成本控制　　　一、使用成本控制点　　　二、离职成本控制点　　
　三、员工薪酬成本控制方案　　　四、员工离职成本控制方案　第十六章　工厂成本费用预算管理
　　第一节　工厂成本费用预算编制　　　一、成本费用预算编制制度　　　二、成本费用预算编制
流程　　第二节　工厂成本费用预算执行　　　一、成本费用预算执行制度　　　二、成本费用预算
执行流程　　第三节　工厂成本费用预算调整　　　一、成本费用预算调整制度　　　二、成本费用
预算调整流程　　第四节　成本费用预算分析与考核　　　一、成本费用预算分析与考核制度　　　
二、成本费用预算分析与考核流程　　　　
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章节摘录

插图：八、原材料限额领料、发料控制（一）明确限额发料的依据1.工艺技术部编制的“材料消耗定
额文件”等相关工艺文件。
2.生产部的“生产任务书”、“原材料需求计划”等生产计划文件。
3.工厂发布的相关原材料节约文件。
（二）原材料领用发放定额控制1.生产车间进行原材料领用时，应填写“生产领料单”并注明所需原
材料数量。
2.领用原材料的数量不得超过工艺技术部制定的原材料消耗定额。
3.仓储部人员在收到“生产领料单”后，应根据原材料消耗定额核对领用数量后，按规定程序进行定
额发放。
4.对于超出消耗定额的“生产领料单”，仓储部人员应予以退回，由生产车间主任修改确认后再进行
核对，确保其满足消耗定额后方可发放。
（三）超额补料控制1.若班组由于丢失等原因需要超过限额领用原材料时，班组长需先查明原因并提
出补料申请。
2.车间主任进行核实、审查，计算原材料数量后方可超额补领材料。
3.对非正常因素造成的超耗，经办人员需在补签的“限额领料单”上注明。
九、生产过程对原材料消耗成本的控制（一）生产过程的定额控制1.制定操作标准生产部负责制定生
产操作标准，规范生产作业人员的具体操作，避免因操作不规范造成的原材料浪费。
2.定额领用原材料对于生产车间内存放的原材料，车间指定专人进行管理，按照消耗定额执行限额领
用、限额发放。
3.合理利用原材料进行生产车间主任负责在生产过程中对作业人员进行指导和考核，监督作业人员按
照消耗定额的规定和生产操作的标准执行生产，对原材料进行合理利用，减少因出现边角废料而造成
的原材料浪费。
4.记录原材料消耗数据车间主任负责对本车间内的原材料使用消耗量进行记录，并作为控制原材料消
耗的依据进行存档保管。
（二）合理下料，节约用料1.生产线上必须坚持“生产与节约并重”、“按定额用料”等原则，减少
料头、料尾损耗，注意节约和合理利用材料，从而提高材料利用率。
2.生产作业人员下料时，尽可能采用集中下料、精密排料、大小搭配、长短交叉、先大后小等方法，
尽量减少边角料，直至无法利用为止。
3.对生产线上产生的边角料、废料，生产作业人员应分类堆放，做到“变一用为多用、变小用为大用
、变无用为有用”。
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编辑推荐

《工厂成本费用控制精细化管理手册》：结构、职责、流程、方案、制度、工具“六位一体”的工厂
精细化管理。
明细，分析了36种成本费用构成明细；要点，梳理了31种成本费用控制要点；方法，列示了45种成本
费用控制方法；流程，设计了7个成本费用管控流程；制度，编制了55个成本费用控制制度；方案，细
化了32个成本费用控制方案；分析成本费用构成明细；梳理成本费用控制要点；列示成本费用控制方
法设计成本费用管控流程；编制成本费用控制制度；细化成本费用控制方案。
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