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前言

　　“弗布克工厂精细化管理手册系列”图书将“精细化、模板化、图表化”的思维贯穿于每章内容
的写作过程中，既能帮助读者系统地把握内容，又能针对读者某一方面的阅读需求提供解决方案。
　　“弗布克工厂精细化管理手册系列”’图书以工厂各事项精细化管理为中心，立足于工厂各个部
门的管理实践，针对某一部门、某一岗位、某一类事件的管理问题，提供了工厂各个部门规范化运作
的系统工具，实现了“结构+职责+制度+流程+方案+工具／文案”六位一体的解决方案，将执行落实
到具体的岗位和人员，并给出了可操作的方案。
　　《工厂生产计划制订与执行精细化管理手册》详细叙述了生产计划体系、生产计划预测、生产能
力核定、生产计划编制、生产日程安排、生产计划控制、准时化生产管理、生产计划管理工具共8方
面的工作内容，涵盖了生产计划制订与执行的全部工作。
　　本书共设计了工厂生产计划组织结构和车间生产计划组织结构、工厂生产计划职责和车间生产计
划职责、9个生产计划制订与执行精细化管理制度、26个生产计划制订与执行精细化管理流程、28个生
产计划制订与执行精细化管理方案、36个生产计划制订与执行精细化管理工具，通过这些内容的设计
，构建出一套完整的工厂生产计划制订与执行精细化管理框架体系。
　　在本书编写的过程中，孙宗坤、刘井学负责资料的收集、整理以及数字图表的编排工作，韩伟静
、李金山参与编写了本书的第一、二章，姚小风、孙斌参与编写了本书的第三章，肖凤姣、蔡昕宏参
与编写了本书的第四章，袁燕华、金成哲参与编写了本书的第五章，莫子剑、李慧参与编写了本书的
第六、七章，王裕清、姚俭胜参与编写了本书的第八章，全书由姚小风统撰定稿。
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内容概要

　　本书在提供“组织结构+岗位职责+工作流程+工作制度+工作方案+管理工具”六位一体的生产计
划制订与执行精细化管理模型的基础上，构建出生产计划体系的组织框架与岗位职责内容，细化了生
产计划预测、生产能力核定、生产计划编制、生产日程安排、生产计划控制、准时化生产管理、生产
计划管理工具共计八个方面的工作内容，真正全方位地提供了生产计划制订与执行精细化管理方案，
具有很强的实务性与操作性。
　　本书适合工厂中从事生产计划工作的管理人员、操作人员以及企业培训师、咨询师和高校相关专
业师生阅读。
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作者简介

　　姚小风，北京弗布克管理咨询有限公司生产课程开发师，生产管理内容研发专员。
主要从事生产管理内容研发、企业生产培训课程开发、课件开发、培训体系设计等研究工作。
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章节摘录

　　第10条生产计划指标主要包括产品品种指标、产品质量指标、产品产量指标和产品产值指标。
　　第11条产品品种指标产品品种指标是指工厂在计划期内生产的产品品名和品种数，其不仅反映了
工厂在产品品种方面满足市场需求的程度，也反映了工厂的生产技术水平和管理水平。
　　第12条产品质量指标产品质量指标是指生产部在计划期内提高产品质量应达到的指标，常用的质
量指标有产品品级指标，如合格品率、一等品率优质品率等。
　　第13条产品产量指标产品产量指标是指工厂在计划期内生产的符合质量标准的产品数量，一般以
实物单位计量。
例如，汽车以“辆”表示，机床以“台”表示，电动机用“台／千瓦”表示等。
　　第14条产品产值指标产品产值指标是指用货币表示产量的指标，分为商品产值、总产值及净产值
三种。
　　1.商品产值　　（1）商品产值是指以价值形式表示的工厂生产的可供销售的产品和工业劳务的价
值，一般用现行价格进行计算。
　　（2）商品产值=自备原材料生产的成品价值+外销半成品价值+用订货者来料生产产品的加工价
值+对外承做的工业性劳务价值。
　　2.总产值　　（1）总产值是指用货币表现的工厂在计划期内应该完成的产品和劳务总量，其反映
了工厂在计划期内生产的总规模和总水平。
　　（2）总产值=商品产值+（期末在制品、半成品、自制工具、模型工具的价值一期初在制品、半
成品、自制工具、模型工具的价值）+订货者来料的价值。
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编辑推荐

　　结构，职责，流程，方案，制度，工具“六位一体”的工厂精细化管理。
构建生产计划组织结构，设置生产计划管理职责，设计生产计划工作流程，编写生产计划工作方案，
制定生产计划工作制度，提供生产计划管理工具。
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