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前言

　　当星巴克股票在纳斯达克上市时，霍华德。
舒尔茨春风得意地告诉世界：“我是一个梦想者。
”只用了五年的时间，他让星巴克成为了世界商业的奇迹。
　　比尔·盖茨在玩电脑时也经常有着一些不着边际的梦想，他在追寻梦想的过程中一不小心就成为
了世界上最富有的人之一。
　　“我们因梦想而伟大，所有的成功者都是梦想家：在冬夜的火堆旁，在阴天的云雾中，梦想着未
来。
有些人让梦想悄然绝灭，有些人则细心培育、呵护，直到它安然渡过困境，迎来希望和光明，而希望
和光明总是降临在那些相信梦想一定会实现的人身上。
”威尔逊总统说。
　　梦想者的灵感永远不会枯竭，梦想者的思绪不会停顿。
当梦想照进马云的人生时，这个年轻人的生命刹那间拥有了非同寻常的力量。
　　“他深凹的颧骨、卷曲的头发、淘气的露齿笑，一副5英尺高、100磅重的顽童模样。
”《福布斯》杂志对马云的描述非常写实。
2000年7月10日，马云登上了《福布斯》封面，这是50年来第一位获此殊荣的中国企业家。
　　从海博翻译社到“中国黄页”再到阿里巴巴，从高考落榜生到高校教师再到“互联网教父”，马
云的人生，几番起落，风雨兼程。
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内容概要

　　本书共分为五篇，分别是激情画梦、永不放弃、慎行守诚、创意无限、人和致胜，囊括了创业成
功的五大关键要素。
书中详实地记录了马云的创业过程，深入分析了他的创业思维，探讨了创业过程中可能会遇到的各种
问题及解决方法，为读者奉上了一场创业智慧的盛宴。
　　本书适合所有渴望成功创业以及对马云感兴趣的读者阅读与参考。
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章节摘录

　　1998年，网络大潮席卷全球，中国也第一次出现了网络热。
新浪、搜狐、网易一路高歌猛进，各种各样的网站如雨后春笋般冒了出来。
1998年7月，刚进入中国的雅虎创始人杨致远真诚邀请马云出任雅虎中国的总经理，被马云拒绝了。
同年年底，刚刚起步的新浪重金诚邀马云加盟，也被马云拒绝了。
　　身在中国国际电子商务中心（EDI）的马云有了一股再创业的冲动，决定南归。
　　下定决心之后，马云把他从杭州带过来的团队召集在一起，对他们说：“我近来身体不太好，打
算回杭州了。
你们可以留在部里，在北京的收入也非常不错。
你们做了这么多年的互联网，都是有经验的人，如果想到别的公司，我也可以推荐。
雅虎刚进入中国，是家特别有钱的公司，工资会很高；刚刚成立的新浪也是不错的选择。
我都可以推荐。
我是要回杭州了。
”　　大家初闻此言都大吃一惊。
马云停顿了一下，又接着说：“你们要是跟我回杭州再创业的话，工资每月只有500元，而且不许‘打
的’，办公地点就是我家里，做什么还不清楚，但我要做一个全世界最大的商人网站。
大家怎么选择都可以，我给大家三天的时间考虑。
”　　马云的决定并没有得到大家的理解，大家觉得无论是从业务上还是从业绩上看，马云在这里都
是成绩斐然，为什么要从零开始呢？
虽然不解，但大家都相信马云，只花了几分钟，考虑结果就出来了，一致决定都跟随马云回杭州。
　　决心南归后，大家再一次聚到了平时吃饭的饭馆。
席间，大家喝着二锅头，心中满是悲壮与迷茫。
喝到半醉，有人带头喝起了《真心英雄》：“在我心中，曾经有一个梦，要用歌声让你忘掉所有的痛
，灿烂星空，谁是真的英雄，平凡的人们给我最多感动。
⋯⋯把握生命里的每一分钟，全力以赴我们心中的梦，不经历风雨怎么见彩虹，没有人能够随随便便
成功⋯⋯”　　宴席散去，大家都被一股实现梦想的心情所激励着，热血沸腾，他们立志要做成一家
全世界最大的商务网站，信心满满地决定从头再来。
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编辑推荐

　　激情画梦　永不放弃　慎行守诚　创意无限　人和制胜　　每个人都有梦想，只有那些为实现梦
想不断追求、永不言弃的人才可能登上成功的舞台。
创业的过程会经历挫折，坚持对梦想的追求，成功便会指日可待。
　　——马云　　马云精彩语录：　　竞争者是你的磨刀石，使你越磨越快，越磨越亮。
　　有没有失败，关键看你有没有放弃。
如果你放弃了，就彻底失败了。
　　今天很残酷，明天更残酷，后天很美好，但绝大部分人死在明天晚上，所以每个人都不要放弃今
天。
　　创业的路是一条很艰难的路，除非你真的有一个理想，否则别轻易上这条贼船。
但是如果已经开始了，你觉得这确实是你的理想，那就应该坚定地走下去。
如果成功的话，应该谢谢好运气，谢谢帮你的朋友们；如果失败了的话，不要怨天尤人，而是要分析
自己的原因。
　　创业者一定要想清楚两个问题。
第一，你想干什么。
不是别人，包括你的父母、你的朋友让你干什么，也不是因为别人在干什么，而是你自己到底想干什
么。
第二，你该干什么。
该干什么比想干什么更重要。
　　以史为鉴可以知兴替，以人为鉴可以明得失。
在《马云创业启示录》中，我们将跟随马云的创业步伐，追随他的梦想轨迹，探寻他创业成功的经验
和教训，并努力探索如下问题。
　　创业者需要具备的素养是什么?　　创业前要做哪些必要的准备工作?　　创业伊始如何面对失败
与困难?　　如何选择创业团队?　　如何少走弯路，避开陷阱?　　创业过程中如何面对竞争对手?　　
如何随着事业的发展实现自身角色的转换?　　如何在创业与社会责任之间取得平衡?　　上述问题是
每一个创业人士在创业过程中都将遇到的，只有处理好这些问题，给出清晰的答案，创业才有可能成
功。
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