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内容概要

　　本书针对通用汽车公司申请破产保护事件，为寻找其深层次原因，将通用汽车的百年历史和当下
事件进展状况展现在读者面前。
通用汽车发展史本身就是一本管理学教材，本书为读者分析了其诸位重要领导者的管理风格和他们在
任时通用所发生的主要事件。
这一个个真实的案例十分具有借鉴性。
本书内容全面，语言流畅，便于读者阅读参考。
　　本书适合企业管理人员、营销企划工作者、高校相关专业师生、汽车行业从业人员以及所有对通
用事件有兴趣的人阅读。
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章节摘录

　　第一章　别了，通用　　2009年6月1日，随着通用递交破产保护申请，这家曾经承载了美国光荣
与梦想的汽车制造商，在历经风雨后，终于走上了破产保护之路。
这一天将被载入全球工业文明的史册。
　　美国人已经作好准备，向通用说再见　　2009年6月1日，虽然没有任何悬念，但全球媒体还是在
紧张地等待通用进入破产保护的那一刻。
　　6月l日上午11：30，美国总统奥巴马就通用汽车事宜发表电视讲话。
他在讲话中深情地说：“我们今天在讨论的通用，不是一家简单的汽车公司，而是一家曾经承载着我
们太多荣誉与梦想的公司。
在过去与将来的一段时间内，相关产业会有40万人失去工作。
我要说，对于这种牺牲，你们可能别无选择，但你们现在所作出的牺牲，是为了你们的孩子，了我们
大家的孩子，将来能更好地生活。
我相信，一个崭新的通用肯定能尽快走出困境。
”　　随后，通用汽车在纽约召开新闻发布会，这场发布会宣布通用将正式依照美国《破产法》第11
章申请破产保护，破产案由美国破产法官罗伯特·格柏（Robert Gerber）负责处理。
2009年4月刚刚被任命为通用汽车主席及首席运营官的韩德胜说：“这是一种结束，也是一种开始。
现在，通用只剩下生产世界上最好的汽车了。
”他还表示，新通用成立后，一定要加快重建的速度，“速度至关重要”。
　　至此，101岁的通用汽车正式宣布进入破产保护。
　　6月1日这一天也是通用在纽约证券交易所的最后一个交易日。
通用汽车股价一度跌至每股0．27美元。
纽约证券交易所也对通用进行了摘牌，因其已“不再适合上市”。
通用汽车，这个拥有83年道指成分股历史的老牌公司，其地位也被思科系统公司所取代。
公司的股票也将成为27年里第一支被剔除出道琼斯工业指数的股票。
　　从美国当地时间2009年6月2日零时起，通用汽车股票将用新的股票代码在粉单市场（Pink Sheets）
中开始交易。
　　这也是继克莱斯勒汽车公司后，在金融风暴下，美国汽车制造“三巨头”中申请破产保护的第二
家，也是美国历史上最大的工业破产案，就其822．9亿美元资产规模来看，它仅次于雷曼兄弟
（Lehman Brothers）和世界电讯（WorldCom．o通用汽车的破产也标志着美国汽车业大马力时代的终
结。
　　通用走到这一步，令许多美国人伤感　　2008年秋天，通用汽车公司时任总裁里克·瓦格纳在紧
急听证会上为该公司的财政危机问题作出了诸多解释，而他琐碎又含糊其词的答复更是让人意识到通
用汽车公司的问题着实庞杂。
　　高出对手70％的劳务成本以及支付给退休员工的庞大的福利日益使公司不堪重负。
始料不及的金融海啸，让其押宝华尔街，然而，从资本市场获得投资以渡过难关的企望却也成为泡影
。
新能源、新技术的开发费用庞大，收获却甚微。
　　据通用汽车提交给美国纽约南区破产法院的资产报告显示，通用汽车总资产为823亿美元，总债务
为l 728亿美元。
如今，通用汽车已经是资不抵债，资产债务率高达210％。
　　显然，通用汽车已经无力回天，申请破产重组成了其最佳的平衡资产负债的机会。
通用重组总路线或许可以概括为“冻债务、甩包袱、压开支、降成本、快融资、精品牌、强质量、新
技术、拓市场”的过程。
　　?通用汽车品牌将实行“瘦身”。
公司将关闭超过l2家工厂，并拍卖旗下的庞蒂亚克、土星、萨博和悍马品牌。
　　?通用公司将剥离超过790亿的债务。
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　　?通用将削减2 600个经销商。
　　?在美国所雇用的54 000名全美汽车工人联合会（UAW，简称工会）员工中裁减21 000个工作岗位
。
　　?通用将被取消道琼斯平均30指数的资格，其和花旗集团将一同被思科和旅行者所取代。
　　?通用将继续保持对消费者的承诺。
　　?作为改组结果，通用公司的汽车销量将远低于其每年1 000万汽车的盈亏平衡点。
在改组之前，通用的盈亏平衡点超过每年1 600万辆汽车。
而这个业务在每年卖到1 000万辆汽车的时候，改组的目标将有助于帮助通用在一年内实现盈利。
　　通用申请破产保护并不意味着“破产”。
相反，法庭因临时禁止其债权人采取相应措施以收回他们拥有的资产，这种做法将为通用完成重组方
案争取到宝贵时间。
　　公司将很可能需要花费60到90天时间进行重组，以便成为一家规模更小、更加精简的公司。
重组后，公司的多数股份将由美国联邦政府持有，其目标是成为一家具有市场竞争力的21世纪新公司
。
　　新通用的重组方案需要得到美国财政部、债券持有人、股东以及汽车工会的首肯。
通用与各方的谈判都颇为顺利，这就为通用迅速完成重组扫清了障碍。
　　2009年5月3 1日，通用重组还剩下最后一个障碍——“债转股”。
债权人发表声明，称54％的通用债权人已经接受了其“债转股”的提议，即同意放弃他们手中270亿美
元无担保债权，以换取新通用10％的股权。
同时，美国财政部还同意债权人在通用市值达到1 50亿美元及300亿美元时，另外再各增持7．5％的股
份。
　　在这个关键时刻，通用债权人愿意接受“债转股”协议，这对组建新通用是至关重要的。
这就意味着通用的债权人不会在法庭上反对通用汽车的重组方案，而通用也将更容易说服法官，顺利
过关。
获法院批准后，通用汽车将在此重建过程中继续正常运营。
　　破产方案几经磨合，尘埃落定　　为确保通用汽车在破产保护下能够继续运营，美国政府将再向
其提供大约300亿美元的援助，并计划将其向该公司所提供的500亿美元贷款的大部分转换为新公司
的60％股份。
此外，加拿大政府也将向通用汽车提供95亿美元的资金。
此前，美国政府已经以低息贷款的方式向通用汽车提供了近200亿美元的援助资金。
　　现在奥巴马政府和通用都将希望建立在一个“事先打包”的破产程　　序上，计划是政府依旧会
提供资本允许通用持续日常的运行，同时也会做好一切准备使“好通用”和“坏账通用”迅速分离。
“好通用”将得到所有有效的资产，而“坏账通用”会将不良资产和不受人欢迎的品牌统统接下。
在两到三个月内，“好通用”将以干净的资本结构和轻便的劳工合同重新面世。
　　通用破产却不会受巨大不利影响的前提是：这次的破产保护行动得是一个迅速的过程。
　　经济衰退和信贷萎缩令通用遭受重创。
2008年9月中旬，瓦格纳和福特、克莱斯勒的首席执行官到华盛顿请求75亿美元，作为250亿美元的贷
款抵押，来帮助底特律转型，以制造更加节能的汽车产品。
　　2008年10月，美国国会批准了向通用提供巨额紧急援助款，但是全球汽车销售的巨幅下滑使得通
用的情况迅速恶化，很明显，如果没有政府。
的进一步注资，通用将不能维持日常运营。
　　2008年11月，三巨头的领袖们重新回到国会请求250亿美元的直接援助，其中110-150亿美元归通用
。
在参院的共和党人拒绝了援助法案之后，布什总统通过了对通用和克莱斯勒的紧急援助，从用于援助
金融系统的资金中拨出l34亿美元。
但是为了得到剩下的贷款，通用和克莱斯勒需要提交一份重组计划，来确保长期的利润，以及如何从
工会、债权人、供应商和经销商那里取得让步。
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　　2009年2月7日，应美国政府的要求，通用推出了一个包含裁员、减负的重组计划，并请求政府再
提供166亿美元援助贷款。
　　2009年2月26日，通用宣布其所存现金在2008年底已经只剩下140亿美元，瓦格纳与奥巴马政府的
汽车领导小组成员会面，声称通用如果没有政府的进一步贷款援助将无法生存。
　　通用在2009年2月份递交的重组计划被奥巴马政府拒绝，认为其改组力度不够。
　　2009年3月5日，通用在年报中承认其生存正面临严重威胁，其新车销售量在17个月内连续下降。
　　然而，甚至在那个时候，破产对于通用都是一种不可能的选择。
瓦格纳力陈通用如果破产，将给美国经济带来巨大打击——300万人将失去工作。
　　金融分析机构标准普尔（Standard’s＆Poors）的斯坦认为，最开始提到的破产方案是资本清算，
那将会对经济产生巨大的负面影响，按照最坏的破产方案，可能会造成300万人失业，这对于低迷的美
国经济和日趋升高的失业率来说更是雪上加霜。
　　奥巴马政府的汽车特别行动小组考察了通用各个方面的改组计划，预测在经济危机结束之后汽车
市场的走势如何，通用会如何设计新产品，如何规划产品战略，以及如何进行资本控制。
2009年3月29日，特别行动小组得出结论，通用在设计节能车上有相当的进展，如果大规模削减成本，
将能够生存。
奥巴马给通用60天的时间提交一个令政府满意、工会和l90％债权人认可的重组方案，否则，只能破产
重组。
　　通用首席执行官瓦格纳在压力下宣布辞去职务。
美国政府任命韩德胜为通用新的主席兼首席执行官。
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编辑推荐

　　我们的目标是让通用能重新站起来，为了通用能迅速地恢复，我们绝不干涉。
⋯⋯通用如克莱斯勒一样已经成功地完成了《破产法》第11章的申请。
由于它是一家更为庞大和复杂的公司，它的破产程序将耗费更多的时间，但是鉴于克莱斯勒破产重组
的巨大成功，我对通用能走出破产并迅速成为一家更为强壮、更有竞争力的企业信心十足。
　　——美国现任总统　奥巴马　　详述世界第一大汽车公司的兴衰历程，尽显全球化时代大企业的
梦想与现实。
　　自2008年以来，美国汽车业的三巨头在金融危机中何去何从一直是人们的关注焦点，而如今人们
似乎已经看到了结局，在2009年年初与年中，克莱斯勒与通用都已相继宣布破产。
尤其是通用汽车公司，它的历史、现在和未来都直接关系到美国经济的走向以及世界经济的变化。
目前，老通用正在一步步地向新通用蜕变，它仍旧为人们所关注。
　　本书为读者做了一个通用的全景展示，它的百年历史被划分为崛起之路美国梦想和帝国落寞三个
阶段。
而通用的故事又是一本关于人的故事，通用的发展和衰落与它的每一位掌舵人的管理作风是分不开的
，在本书中，作者通过对这艘大船上的历任重要领导者的描写，为读者生动地分析了通用的走到今天
的原因。
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