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前言

进入21世纪以来，在企业专注核心业务，非核心业务逐渐外包的大趋势下，企业经营管理的诸多方面
发生了重大而快速的变化，越来越多的生产制造企业和产品分销企业通过物流业务招投标的方式，在
全国甚至全球范围内寻求到了合适的物流供应商，并与之建立了长期稳定的合作关系。
同时，参加物流业务招投标并争取中标，对物流公司的业务拓展和企业发展也具有非常重要的现实意
义。
在现实工作中我们可以看到，大中型生产制造、产品分销企业的物流项目，绝大部分都是通过物流业
务招投标的方式来选择物流供应商的，主要原因有以下两点。
第一，受当前世界性经济危机、原材料成本和劳动力成本不断攀升、国内外市场竞争进一步加剧等多
重不利因素的无情冲击，大中型生产制造、产品分销企业的利润水平一路下滑。
企业为了生存与发展，在改善物流服务品质、加强物流成本控制、挖掘“第三利润源泉”方面的需求
变得极为迫切。
通过面向社会的物流业务招投标，企业能够降低物流成本，提升利润水平。
第二，随着产业升级和竞争压力加大，大中型工商企业对物流公司在业务运作、物流网络质量与规模
、信息采集与加工处理以及企业管理方面的要求越来越高。
这些要求已不再是简单的传统仓库加运输的服务，更多的是需要物流公司有能力解决工商企业在物流
与供应链层面上、业务运作与企业管理方面的一系列系统性问题。
例如，绝大部分大中型工商企业都要求物流公司至少在全国范围内建立起若干个物流配送中心，以便
在物流体系的系统优化、物流信息平台建设和物流增值服务三方面提供系列化、个性化的服务，甚至
包括企业融资服务等。
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内容概要

　　本书是专题研究工商企业物流业务招标和物流公司投标的书籍，主要从工商企业发展战略和物流
公司资源整合的高度出发，结合目前国内物流业务招投标的实际情况，以真实、完整、高水平的特大
型物流业务招标文件、中标文件为蓝本，从实战角度对物流业务招投标进行全面、系统的分析，重点
阐述了工商企业和物流公司在物流业务招标和投标方面的程序、方法、关键点和技巧，引导读者加深
理解和提高认识，提升读者在物流业务招投标方面的实战能力。
　　本书主要适合工商企业、物流公司的中高层管理人员、物流业务招投标人员阅读，同时，也可作
为大专院校工商管理专业、物流专业参考用书以及物流业务招投标培训教材等。
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章节摘录

插图：第一章我国物流业务招投标的现状及发展趋势　第一节我国物流业务招投标的现状目前在我国
，物流业务招投标虽处于起步和发展初期，却呈现出快速发展和持续增长的总体趋势。
任何工商企业不管企业规模有多大，它的资源总是有限的，只有集中全力专注于核心业务、提升核心
竞争力，才有可能应对外部强大的市场竞争压力，维持企业生存，进而谋求企业发展。
因此，工商企业应集中主要资源打造核心竞争力、专注发展核心业务，同时将物流业务逐渐外包出去
。
物流业务外包现已成为生产制造、产品分销、网络服务、电子商务等工商企业进一步寻求发展的手段
。
越来越多的生产制造企业和服务企业已经通过物流业务招投标的方式，在全国甚至在全球范围内寻找
到了合适的物流供应商，并与之建立了长期、稳定的合作关系。
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编辑推荐

《物流业务招投标实战指南》：资料完备、权威可靠《物流业务招投标实战指南》从物流公司资源整
合和工商企业发展战略的高度，结合目前国内物流公司招投标的实际情况，将物流业务招投标的实践
上升为理论，表述规范、准确，符合客观实际，能够帮助读者快速提升物流业务招投标方面的实际操
作能力。
观点新颖，内容详实《物流业务招投标实战指南》角度新颖、层次鲜明、内容全面，既有典型真实案
例，也不失理性分析，具有涉及面广、应用效果明显以及指导性强、操作性强等特点，便于普及，值
得借鉴。
可读性高、实用性强《物流业务招投标实战指南》从实战的角度，对物流业务招投标这一新生事物进
行全面系统分析，让读者在全面了解大型物流业务招投标过程的同时，能够了解物流公司经营与管理
的各种最新理念，引导读者加深理解和提高认识。
《物流业务招投标实战指南》从工商企业发展战略，资源整合以及物流公司经营管理与发展的高度，
结合当前国内外物流业务招投标领域的实战情况，从工商企业和物流公司两方面系统分析物流业务招
投标工作的思路、程序、重点、方法和技巧，以真实、完整的特大型物流业务招标文件和中标文件作
为参考，帮助读者加深对物流业务招投标的理解和认识，提升读者在物流业务招投标方面的实际工作
能力。
典型实战案例与理性分析相结合，可读性高、实用性强帮你快速提升物流业务招投标的实际操作能力
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