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前言

　　弗布克精细化管理全案系列旨在通过职位说明、制度、工具、流程和方案“五位一体”的整合，
将执行落实到具体的岗位和具体的人员，并给出具体的操作性方案，从而形成具体执行工作的全案。
本书根据工厂的实际情况，精简为制度、流程和文案“三位一体”。
　　为了方便读者“拿来即用”、“改了能用”、“易于套用”，我们对各部分的内容都进行了“模
板化”设计，以方便读者进行适合于本企业个性化需求的修改套用。
　　《工厂精细化管理全案》详细地叙述了工厂的生产计划管理、物料采购管理、生产设备管理、生
产技术与工艺管理、生产质量管理、作业方式管理、物料成品仓储管理、物流管理、成本费用管理、
标准认证管理、生产外协管理、生产安全管理、车间管理、后勤管理、环境管理、行政管理、人力资
源管理共17个工作大项：几乎涵盖了工厂管理的全部工作内容。
　　《工厂精细化管理全案》突破了同类图书简单罗列制度和工具的局限，集系统性、操作性、工具
性、全案性和精细化于一体，从制度、流程和文案3个角度构建了工厂精细化管理的全案。
　　本书共设计了137个工厂管理流程、108个工厂管理制度、28个工厂管理文案，通过这些内容的设
计，不但构建了生产精细化管理的内容框架，而且形成了工厂精细化管理的内容体系。
　　本书最大的特色就在于通过对制度、流程和文案的制定，将工厂各项工作通过“三位一体”的方
式进行逐步落实和精细化，以使得每一项具体的工作能够按照流程和相关规范有序进行。
　　在本书编写的过程中，刘莉利、谭丽琴、董连香、张瑞强负责资料的收集、整理以及数字图表的
编排，陈玮、包萨日娜、朱晓明参与编写了本书的第1章和第2章，王强、郑玉峰、陈靖、杨基云参与
编写了本书的第3章和第4章，姜曦、段建斌、刘建芳、李广民参与编写了本书的第5章和第6章，杜立
辉、黄琳、崔淑丽参与编写了本书的第7章和第8章，张明玉、吴志辉、艾丽、张瑞金参与编写了本书
的第9章和第10章，张川、李广平、杜江、张根深参与编写了本书的第11章和第12章，顾金凤、白鹏、
任成刚、崔美歌参与编写了本书的第13章和第14章，杜良毓、樊晨光参与编写了本书的第15章和第16
章，曹晓琼、李少华、刘志迎参与编写了本书的第17章，全书由姚小风统撰定稿。
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内容概要

　　《工厂精细化管理全案》提供了“管理流程+管理制度+管理文案”三位一体的工厂精细化管理全
案，细化了工厂的生产计划管理、物料采购管理、生产设备管理、生产技术与工艺管理、生产质量管
理、作业方式管理、物料成品仓储管理、物流管理、成本费用管理、标准认证管理、生产外协管理、
生产安全管理、车间管理、后勤管理、环境管理、行政管理、人力资源管理共17个工作大项的管理流
程、管理制度、管理方案与范本，真正实现了工厂的精细化管理，具有很强的实务性与操作性。
　　《工厂精细化管理全案》适合工厂各级管理人员、操作人员以及企业培训师、咨询师和高校师生
阅读。
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49917.4 劳动关系 50217.4.1 劳动合同管理流程 50217.4.2 劳动纠纷处理流程 50317.4.3 员工辞职处理流程
50417.4.4 劳动合同管理制度 50517.4.5 员工劳动合同范本 508
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章节摘录

　　第1章　工厂生产计划管理　　1.4　生产计划控制　　1.4.2　生产计划控制制度　　第1章　总则
　　第1条　为加强对生产计划执行中的控制管理，促进各级生产单位和生产辅助部门能够各司其职
，做好生产计划控制各个方面的工作，保证生产计划的按期完成，特制定本制度。
　　第2条　本制度适用于与生产相关的生产单位和生产辅助部门在生产计划的控制过程中的各项事
宜。
　　第3条　职责。
各部门职责如下。
　　1．生产部负责对生产计划的控制及生产进度的管理工作，并协调在此过程中各个生产单位和职
能部门的关系。
　　2．各生产车间负责各自车间内的班组及作业管理，严格按照生产部所下达的计划安排生产，按
预期计划掌控生产的进度，合理安排生产现场的人、机、料，对本车间的生产计划负全责。
　　3．各相关职能部门主要负责生产的辅助工作，要按照生产计划及进度要求做好本部门的本职工
作并保证质量。
　　第2章　生产环节的控制　　第4条　各生产车间要按照生产部下达的生产计划严格分配作业，并
准时按照规定的日期进行生产，以保证产品在生产线上的进度要求，保证产品的交货期。
　　第5条　生产部应在生产当日结束时拟订第二日的生产计划，并将物料需求计划在当日报送仓储
部；仓储部接到生产车间的物料需求后，必须在生产车间次日上班前将物料准备完毕。
　　第6条　各生产车间在每日上班后应召开由车间主任主持的简短的生产早会，其内容包括以下三
项。
　　1．总结昨日生产状况。
　　2．指出胃前完成生产计划的情况及存在的不足。
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编辑推荐

　　137个工厂管理流程，108个工厂管理制度，28个工厂管理文案。
　　细化到每一个工作事项的流程和模拟，三位一体的高效执行工具和文案大全。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<工厂精细化管理全案>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


