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前言

　　成功的企业来源于卓越的管理，卓越的管理离不开完善的制度和科学的标准。
为了进一步提升企业管理水平，促进企业管理体系流程化、标准化，中国移动通信集团辽宁有限公司
工程建设部、辽宁省邮电工程局等单位以国家和通信行业标准为依据，总结多年来的施工管理经验，
编写了本书。
本书图文并茂，通俗易懂，具有较强的指导性、实用性和可操作性，对规范施工管理、统一安装工艺
、确保工程质量将起到有效的指导和规范作用。
可作为建设单位及施工、设计、监理单位进行通信设备安装工程时的参考用书。
　　本书在编写过程中，李伟、陈峰、王明奇、徐欣鸥、关洪斌等同志在资料收集、内容编写、书稿
校对等方面做了大量工作，在此对他们的辛勤劳动表示感谢。
　　借本书出版之际，衷心感谢多年来为中国移动辽宁公司工程建设提供正确指导和热情帮助的人们
！
向多年来在移动通信工程建设岗位上默默奉献、追求卓越的同志们表示崇高的敬意！
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内容概要

本书以图解的方式讲解移动通信设备的安装工艺，主要内容包括基站、交换、传输等移动通信三大专
业的设备安装要求，安装工艺，施工步骤及一些相关的标准。
    本书通俗易懂，具有较强的实用性，可供从事移动通信设备安装、施工、质量检查以及验收的工程
技术人员及管理人员参考。
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章节摘录

　　第1章　工程前期　　1.1　安装流程图　　1.2　工程准备　　为保证整个设备安装的顺利进行，
需要对单项工程有一个合理的施工组织、安排、计划，根据工作量的大小，合理安排工程进度，确定
施工人员、工具、车辆并准备相关的技术资料，并在工期限定之内对工程的每道工序作出详细计划，
安排质检员、安全员，对工程中可能出现的不安全因素、质量问题作到经常性检查，不合格的工序不
能转入下一道工序，这样才能使整个设备安装工作得以顺利进行。
　　1.2.1　施工组织计划、开工报告　　工程在开工前首先由建设单位直接规定工程工期，也可由建
设单位、施工单位、监理单位三方共同协商确认工程开工、竣工时间。
施工组织计划由施工单位根据工作量的大小，确定施工队伍，并组织相应的人员、车辆、工具、仪表
等，根据设备安装特点（在工期内）确定工程施工进度表（甘特图），有组织、有计划、有Pl的地安
排每一道工序。
施工组织计划的内容应全面、科学、合理、严密，连同开工报告一起经工程建设部门审批后报上级建
设单位及监理单位。
　　1.2.2　审核设计文件　　审核设汁文件应对整个设备安装的工程内容、设备摆放、走线架的安装
等有一个全面的认识、了解，通过勘查施工现场审核施工图纸的严密性，对不合理的安装及走线方式
提出合理化建议。
　　1.2.3　确定工作区域标识　　根据机房空间的位置选择适当的工作区域，一般划分成工作区、休
息区、工具区、物品区4个区域。
其中工具摆放区、物品摆放区、施工作业区的位置如下图，物品区是工程实施过程中经常使用的区域
，在工程准备阶段首先确定此区域，它通常用u棒组装而成，分上下两层，用槽道铺放，用来摆放工
程中使用的材料及工具，防止材料、工具的摆放杂乱无章。
确定各种施工区域，对树立一个施工单位的企业形象及施工队伍人员的基本素质、文明施工有重要影
响。
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