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内容概要

　　随着市场经济的发展和企业规模的扩大，内部控制已经成为企业持久发展的稳定器，而政府监管
部门的推动更使其成为企业管理的热点。
《内部控制规范化操作指南》作者在充分吸收国际内部控制先进理念与实际的基础上，通过多年的探
索与实践，将内部控制的思路加以整理，用图表的形式将内部控制设计、运行和评价的基本思路、操
作方法一一展示，提供了一份规范化的内部控制操作指南。
　　《内部控制规范化操作指南》适合企业管理人员、企业财务人员、管理咨询人员及大专院校相关
专业师生阅读使用。
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作者简介

　　徐荣才，著名内部控制与风险管理专家，国际注册管理咨询师。
先后毕业于北京师范大学经济系和中国人民大学经济系，经济学硕士。
曾长期供职于国家审计署，任处长，先后在公司担任财务处长、财务总监，现为中天恒管理咨询公司
、中天恒达工程咨询公司和中天恒会计师事务所总咨询师，先后主持大唐国际、国华物流、中储棉等
十几家集团公司内部控制与风险管理体系的设计。
多年从事会计、审计、税务理论研究和实务工作，出版《3C框架：中国式内部控制》、《全面风险管
理规范解析及案例分析》等著作50余种。
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章节摘录

　　第1章　内部控制概述　　1.1 内部控制的概念　　内部控制是指由企业董事会（或者由企业章程
规定的经理、厂长办公会等类似的决策、治理机构，以下简称董事会）、管理层和全体员工共同实施
的、旨在合理保证实现以下基本目标的一系列控制活动。
　　（1）企业战略；　　（2）经营的效率和效果；　　（3）财务报告及管理信息的真实、可靠和完
整；　　（4）资产的安全、完整；　　（5）遵循国家法律法规和有关监管要求。
　　关于内部控制，一般可以从以下几个方面进行理解。
　　（1）内部控制是企业为实现相关控制目标而制定和实施的一系列政策、程序和措施。
企业在日常生产经营和管理过程中，为保证相关目标的实现，根据国家法律、法规和规章，结合企业
生产经营实际和特点，依据科学管理的需要，制定各种政策（如财务会计政策、采购政策、销售政策
、信用政策和人力资源政策等）、程序（指业务和管理的操作程序）和具体的措施，并在企业内部组
织实施，这些政策、程序和措施就构成了企业的内部控制。
　　（2）内部控制都是由人来实施的，人是内部控制实施的主体。
内部控制的实施人人有责。
无论是企业的治理层（或者说决策层，通常指企业的董事会，或者由企业章程规定的经理、厂长办公
会等类似的决策、治理机构）还是企业的管理层（指总经理及其领导的管理人员）以及全体员工都对
内部控制实施承担责任。
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