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内容概要

　　本书通过故事、寓言、游戏三种方式的系统结合，将领导力细化为角色认知能力、目标管理能力
、决策管理能力、授权管理能力、控制管理能力、用人管理能力、教练能力、激励管理能力、沟通管
理能力、团队建设能力、压力管理能力、危机管理能力、学习创新能力13项管理能力，提供了一整套
拿来即用的培训寓言、故事和游戏全案。
　　本书适合企业培训师、企业管理者、高校教师等相关人士阅读。
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、管理运营能力二、发展能力三、凝聚能力第二章 提高角色认知能力第一节 角色认知能力培养与训
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管理能力培养与训练提高一、目标管理讲方法二、目标制定与执行第二节 提高目标管理能力的3个寓
言一、无法选择的食物二、无法成功的实验三、无法完成的工作第三节 提高目标管理能力的4个故事
一、选准方向找对路二、找准参照插对秧三、不同高度取食物四、关注兔子忘了鼠第四节 提高目标管
理能力的两个游戏一、摸墙先要设高度二、目标清晰有方向第四章 提高决策管理能力第一节 决策管
理能力培养与训练提高一、孙冕的先见之明二、决策管理6步走第二节 提高决策管理能力的两个寓言
一、狐狸百里难挑一二、驴子东西难选择第三节 提高决策管理能力的4个故事一、法官何以乱判案二
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应该选择带什么二、应该把谁扔出去第五章 提高授权管理能力第一节 授权管理能力培养与训练提高
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、刘邦听从萧何言九、勇士毅然拔出剑第四节 提高授权管理能力的两个游戏一、经理该怎样指挥二、
经理该如何授权第六章 提高控制管理能力第一节 控制管理能力培养与训练提高一、众酒为何成了水
二、控制管理6步走第二节 提高控制管理能力的4个寓言一、围栏何需再加高二、路边风景如此好三、
黑狗花猫比绩效四、英雄弱点被射到第三节 提高控制管理能力的4个故事一、堤坝如何才能保二、兄
弟医术谁最高三、深涧缘何无人掉四、船上石头哪里找第四节 提高控制管理能力的两个游戏一、毫厘
之差的问题二、事中控制的效果第七章 提高用人管理能力第一节 用人管理能力培养与训练提高一、
太宗用人有策略二、选对人才用对地第二节 提高用人管理能力的10个寓言一、梅花鹿的角和腿二、蜈
蚣要去买汽水三、苍鹭终于张开嘴四、恶狗假面终撕毁五、自由快乐最可贵六、群芳争艳才叫关七、
显失公平不可为八、骂走驴子马受累九、狮子不知狼行贿十、过分仁慈要受罪第三节 提高用人管理能
力的10个故事一、曾氏相出刘铭传二、齐王大度用管仲三、魏王信任灭中山四、战马焉能绕磨转五、
驴比将军有经验六、蔡邕避难关琴传七、猫能捕鼠是关键八、老板种草为哪般九、主管发威为何慢十
、缺点用好能转变第四节 提高用人管理能力的两个游戏一、模拟招聘选人才二、知人善任接力赛第八
章 提高教练能力第一节 教练能力培养与训练提高一、祖父为孙当教练二、教练的4大武器第二节 提高
教练能力的两个寓言一、螃蟹教子学走路二、鹦鹉为何话不同第三节 提高教练能力的5个故事一、大
师的教练之道二、校长的教育之法三、纪昌的学箭之术四、教授的刁难之故五、米芾的学字之路第四
节 提高教练能力的两个游戏一、快速教练七巧板二、教人射门先示范第九章 提高激励管理能力第一
节 激励管理能力培养与训练提高一、奖金到底如何发二、激励管理讲方法第二节 提高激励管理能力
的3个寓言一、猴子爬竿破纪录二、猎人养鹰两失误三、公主没有青蛙酷第三节 提高激励管理能力的6
个故事一、谎言激励儿进步二、士兵笑着受鼓舞三、当面解释更清楚四、加薪为何不满足五、将军巧
用赞美术六、巴顿成长有人助第四节 提高激励管理能力的两个游戏一、正激励与负激励二、巴顿的行
为激励第十章 提高沟通管理能力第一节 沟通管理能力培养与训练提高一、老师妙问抽烟者二、沟通
注意5方面第二节 提高沟通管理能力的4个寓言一、狐狸就是会说话二、小猫倾听要吃啥三、动物都把
老虎怕四、距离适当才不扎第三节 提高沟通管理能力的4个故事一、主人口误错表达二、倾听首先态
度佳三、秀才买柴卖弄啥四、总统用喻巧妙答第四节 提高沟通管理能力的两个游戏一、上级与下级沟
通二、单向与双向沟通第十一章 提高团队建设能力第一节 团队建设能力培养与训练提高一、取经团
队的建设二、团队建设7步走第二节 提高团队建设能力的3个寓言一、团队危机天天念二、找到薄弱加
紧练三、群龟协作共脱险第三节提高团队建设能力的4个故事一、效率提高因笑脸二、团队无需此球
员三、紧密合作看红杉四、心态端正无遗憾第四节 提高团队建设能力的4个游戏一、团队建设需协作
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二、团队建设要沟通三、团队成员要互信四、团队成员要互尊第十二章 提高压力管理能力第一节 压
力管理能力培养与训练提高一、稻草压垮了骆驼二、缓解压力有方法第二节 提高压力管理能力的4个
寓言一、狮子羚羊生死战二、毛驴猎狗满头汗三、乐观才能赚到钱四、怒火为何往下传第三节 提高压
力管理能力的8个故事一、南瓜受力过五千二、有了压力你就喊三、破釜沉舟去决战四、不抛不弃在
三班五、半月筹集一百万六、陆逊成名只一战七、勤奋终成活字典八、过桥无需往下看第四节 提高压
力管理能力的两个游戏一、让我找到你的笑二、让我放松你的心第十三章 提高危机管理能力第一节 
危机管理能力培养与训练提高一、跑得快就有用吗二、要有效管控危机第二节 提高危机管理能力的4
个寓言一、兔子和狼搞交易二、狐狸为何不进去三、老鼠也要学外语四、作茧自缚鹦鹉鱼第三节 提高
危机管理能力的5个故事一、讳疾忌医不可取二、杞人忧天纯多余三、刘备过江去娶妻四、富商火后
找商机五、波斯王子逃生记第四节 提高危机管理能力的两个游戏一、齐心协力逃沉船二、精诚协作化
危机第十四章 提高学习创新能力第一节 学习创新能力培养与训练提高一、和尚吃水有新法二、创新
思维有方法第二节 提高学习创新能力的两个寓言一、狐狸学艺腰摔断二、鹦鹉排在最后面第三节 提
高学习创新能力的4个故事一、草船借箭今重现二、火牛阵法玩不转三、折叠设计一瞬间四、看到小
偷有灵感第四节 提高学习创新能力的两个游戏一、高空飞蛋蛋不破二、横着竖着都是六
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章节摘录

第一节 领导能力在管理中的应用在企业中，领导能力看不见、摸不着，但领导能力却时刻在发挥作用
，并成为诸多能力中的首要能力。
领导力在企业中到底发挥着怎样的作用，到底是如何作用于具体工作的呢？
在一场比赛中，一群狮子轻松地打败了一群羊，羊们都很不服气，认为是领导的问题，于是它们各自
交换了领导：羊带狮群，准备与狮子带的羊群一比高下。
当羊走到狮群的面前准备发号施令时，狮子们忍不住都笑：他们认为让羊来领导他们，是外行领导内
行，根本无法领导。
因为弱小的羊怎么能领导威武的狮子呢？
狮子们自然很不服气，羊也就无法行使领导权。
相反，狮子带领羊群的情况则完全不同。
因为羊们都很尊敬狮子，也都听从狮子的安排，训练进展得非常顺利。
战斗终于打响了。
狮子们各自为战，加之没有经过良好的训练，很快被狮子带领的羊群打败了。
狮子们由于不服从领导而尝到了失败的滋味。
它们痛定思痛，接受了羊的批评，决定听从羊的指挥，重新与狮子带的羊群决战，它们也认为这次肯
定能够打败对手。
于是羊召集狮子们，做战前准备，共同商讨作战方略。
久经战场的狮子们经验丰富，各自说出了行之有效的方法，羊虽然认为很多意见都很好，却很难做出
决策。
最后，羊决定采用抓阄的方式决策。
这一方式淹没了狮子们开始讨论时的热情，一部分狮子抱怨自己的建议没有被采纳，另一部分狮子认
为这个团队缺乏正确决策的机制，很难取得成功。
狮子带领的羊群，则情况迥异。
因为上次的成功，羊们愈加尊重狮子，信任狮子的领导能力，尽管有的羊提出的建议没有被采纳，但
狮子还是对建言献策的羊们予以奖励。
因此，它们的战前准备和训练进行得紧张有序。
不久，新的战斗又开始了。
狮群出现了分裂，各股力量分别采取不同的策略，由于缺乏互相支援和有力配合，再一次被团结的羊
群打败。
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