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内容概要

　　本书主要介绍了制造业6S管理实务，包括6S管理概念，6S管理体系建立，办公楼、宿舍、食堂等
区域的6S管理重点以及6S管理的实战技巧等。
本书内容系统、简明易懂、可操作性强。
　　本书适合制造型企业管理人员及操作人员学习、使用，也可以作为员工的6S管理培训教材。
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作者简介

陆君伟，实战派生产管理专家、中国职业经理人认证实战导师、清华大学特聘讲师、中国最具影响力
的培训师之一。

    在国际知名的大型企业中担任过厂长、总监、总经理等高级管理职务，现从事企业管理培训咨询工
作。
多年来，他在全国各地为数千家企业的数万名管理人员举行
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书籍目录

第一章　6S管理概述　　第一节　制造型企业面临的形势　　　一、我国制造型企业面临的形势　　
　二、提升员工素养的必要性　　第二节　现场管理中存在的问题　　　一、现场中常见的不良现象
　　　二、员工在6S管理中常见的意识误区　　　三、消除员工意识障碍的途径　　第三节　6S管理
的概念　　　一、6S管理的定义　　　二、6S管理的基本原理　　　三、6S管理的作用　　　四、6S
管理是企业管理的基础　　第四节　企业推行6S管理成功的关键　　　一、符合中国国情　　　二、
与企业的实际情况相结合　第二章　6S管理实施的关键点　　第一节　整理实施的关键点　　　一、
整理的要义　　　二、整理的目的　　　三、使用要点　　　四、实施方法　　第二节　整顿实施的
关键点　　　一、整顿的要义　　　二、整顿的目的　　　三、使用要点　　　四、实施方法　　第
三节　清扫实施的关键点　　　一、清扫的要义　　　二、清扫的目的　　　三、使用要点　　　四
、实施方法　　第四节　安全实施的关键点　　　一、安全的要义　　　二、安全的目的　　　三、
使用要点　　　四、实施方法　　第五节　清洁实施的关键点　　　一、清洁的要义　　　二、清洁
的目的　　　三、使用要点　　　四、实施方法　　第六节　素养实施的关键点　　　一、素养的要
义　　　二、素养的目的　　　三、使用要点　　　四、实施方法　第三章　6S管理体系的建立步骤
　　第一节　导入培训与宣传造势　　　一、高层领导的培训与教育　　　二、中层管理人员与推行
人员的培训教育　　　三、班组长的培训教育　　　四、一般员工的培训教育　　　五、誓师大会　
　　六、宣传造势　　第二节　推进组织的建立　　　一、成立6S管理组织　　　二、6S管理小组组
长的推选　　　三、6S管理组织的职责　　　四、各组织的运作　　第三节　6S管理策划　　　一
、6S管理方针、目标的制定　　　二、推进计划的制订　　　三、责任区域的划分　　第四节　实施
、检查、评比、奖惩　　　一、示范区6S管理　　　二、非示范区6S管理　　　三、检查考核体系的
建立　　　四、评比奖惩　　第五节　6S管理的深化　　　一、6S管理征文　　　二、6S管理成果的
发布、交流、推广　　　三、提升全员素质，培养制造型企业的核心竞争力　第四章　各区域6S管理
推行重点　　第一节　生产现场6S管理推行重点　　　一、原料库管理　　　二、机物料库管理　　
　三、成品库管理　　　四、生产过程6S管理要点　　第二节　办公楼6S管理推行重点　　　一、保
洁管理　　　二、办公台管理　　　三、电话管理　　　四、服饰管理　　　五、标识管理　　　六
、礼仪管理　　　七、计算机管理　　　八、文件资料管理　　　九、会议管理　  第三节　食堂6S管
理推行重点　　　一、成立膳食管理委员会　　　二、厨房管理　　　三、工作人员管理　　　四、
就餐人员管理　　第四节　宿舍6S管理推行重点　　　一、成立宿舍管理委员会　　　二、定期检查
、评比、公布　　　三、检查、评比要领　　第五节　基础设施6S管理推行重点　　　一、对基础设
施定期巡查、存档　　　二、对基础设施进行编号及维护　第五章　6S管理实战技巧　　第一节　红
牌作战　　　一、何为红牌作战　　　二、红牌作战的作用　　　三、红牌作战的实施　　第二节　
定点摄影　　　一、何为定点摄影　　　二、定点摄影的作用　　　三、定点摄影的实施　　第三节
　点检表　　　一、何为点检表　　　二、点检表的作用　　　三、点检表的实施　　第四节　早会
　　　一、何为早会　　　二、早会的作用　　　三、早会的实施　　第五节　目视管理　　　一、
何为目视管理　　　二、目视管理的作用　　　三、目视管理的实施　　第六节　油漆大战　　　一
、何为油漆大战　　　二、油漆大战的作用　　　三、油漆大战的实施　　第七节　QC手法　　　
　一、何为QC手法　　　二、QC手法的作用　　　三、QC手法的实施　　第八节　目标管理法　　
　一、何为目标管理法　　　二、目标管理法的作用　　　三、目标管理法的实施　　第九节　看板
管理　　　一、何为看板管理　　　二、看板管理的作用　　　三、看板管理的实施　　第十节　作
业标准化　　　一、何为作业标准化　　　二、作业标准化的作用　　　三、作业标准化的实施　　
第十一节　提案法　　　一、何为提案法　　　二、提案法的作用　　　三、提案法的实施　　第十
二节　头脑风暴法　　　一、何为头脑风暴法　　　二、头脑风暴法的作用　　　三、头脑风暴法的
实施　
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