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内容概要

　　《新编Project 2003项目管理从入门到精通》是指导初学者学习Project项目管理的入门书籍。
书中详细地介绍了初学者在使用Project 2003软件进行项目管理时必须掌握的基本知识、使用方法和操
作步骤，并对初学者在进行Project项目管理时经常会遇到的问题进行了专家级的指导，以免初学者在
起步的过程中走弯路。
全书共分17章，分别介绍Project 2003概述、初识Microsoft Project 2003、创建荟研化妆品项目、建立任
务之间的关联、项目资源的建立和管理、项目成本的建立与管理、项目的优化、项目的发布、项目的
执行、项目的跟踪、项目的监控、项目的变更管理、创建项目报表、多项目的编制及管理、Project中
的宏、Project与Office中其他软件的协作以及项目收尾管理等内容。
《新编Project 2003项目管理从入门到精通》附带一张精心开发的专业级多媒体教学光盘，它采用全程
语音讲解、情景式教学、详细的图文对照和真实的情景演示等方式，紧密结合书中的内容对各个知识
点进行深入的讲解，一步一步地引导读者完成Project 2003的各种操作和应用。
光盘中包括一本286页内含200个经典Project 2003项目管理应用技巧的电子书，大大地扩充了《新
编Project 2003项目管理从入门到精通》的知识范围。
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章节摘录

第1章　Project 2003概述　1.1　项目管理与Microsoft ProjectProject 2003是微软公司发布的用于控制简单
或者复杂的项目，安排和追踪所有的活动，以使用户了解活动项目的进展情况的一个软件包。
1．项目 项目概述在我国“项目”也叫“工程”，它是指在一定的约束条件下，如限定资金和时间等
，为完成一个特定的产品和服务的具有特定目标的一次性任务。
项目没有惯性，它是一个一次性的创新性任务，一般来说，它具有独立的时间、财务和技术绩效目标
。
项目的含义（1）项目具有需要完成的任务，而且有特定的环境和要求。
（2）任务要满足一定的性能、质量、数量和技术指标等要求。
（3）在一定的组织机构内，利用有限的人力、物力和财力等资源，在规定的时间内完成相应的任务
。
从以上3层含义中可以总结出项目的3个约束，即时间、费用和质量。
而它的目标就是要满足客户、管理层和供应商在时间、费用和质量上的要求。
 项目的特征项目具有以下几个特征。
（1）项目的一次性。
这表示每一个项目都有其特殊性，不会存在完全相同的两个项目。
（2）项目目标的明确性。
项目目标一般是由成果性目标与约束性目标组成，其中成果性目标是项目的来源，也就是项目的最终
目标，因此也是项目全过程的主导目标；约束性目标也就是限制条件，是实现成果性目标的客观条件
和约束的统称。
（3）项目的生命周期。
任何项目都有立项、计划、实施、收尾和维护等一系列过程。
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编辑推荐

《新编Project 2003项目管理从入门到精通》既适合刚刚接触Project项目管理的初学者阅读，又可以作
为大中专类院校或者企业的培训教材，同时对有经验的Project项目管理用户也有很高的参考价值。
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