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内容概要

　　本书从7S活动综合认知、7S培训与推行准备、7S活动内容、7S活动开展、日常办公7S活动、7S与
企业管理、7S活动实用工具7个方面，全面阐述了7S推行管理各个环节的核心工作。
全书通过大量的图表，生动、直观地将7S推行管理的实施办法、操作技巧、操作步骤详细地表现出来
，便于读者迅速抓住工作的核心与关键，在轻松阅读中得到启发和提高，并将所学知识运用到实际工
作当中。
　　本书是现场管理人员及相关管理人员规范现场管理、提高自身和下属操作能力的参照范本。
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作者简介

　　吴发明，生产现场管理专家，现代职于冠贺运动器材有限公司，在长期的一线工作中积累了丰富
的现场管理经验，擅长7S推行、可视化管理、作业标准化、现场诊断与改善等工作。
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七、“五现”手法八、晨会制九、检查表法十、5W1H与PDCA法十一、“6S大脚印”法第三章　7S活
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章节摘录

　　第一章　7S活动综合认知：　　推行7S活动是管理生产作业现场的重要手段。
它通过整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全、节约等活动，消除生产作业现场各种不利因素和行为
，提高生产作业效率，保证生产任务顺利完成。
　　第一节　认识7S：　　推行7S活动前，需要对7S有一个全面的认识，为开展7S活动奠定基础。
　　一、7S的起源和含义：　　认识7S，应从5S开始。
　　5S起源于日本，是一种有效管理生产现场中人员、机器、材料、方法、信息等生产要素的活动。
　　1955年，日本企业提出了“安全始于整理、整顿，终于整理、整顿”的宣传口号，开始推行整理
、整顿活动，以确保作业空间和生产安全。
为满足生产和品质控制的需要，又逐步开展了清扫、清洁、素养活动。
　　因罗马文中的整理（Seiri）、整顿（Seiton）、清扫（Seiso）、清洁（Seiketsu）、素养（Shitsuke
）的首个字母都是S，因此被称为5S。
5S管理因其简单实用、效果显著，在日本企业中得到广泛推行，并被许多国家引进。
随着人们对5s活动认识的不断深入和企业管理要求及水准的提升，5S又增加了安全（Safety）和节约
（Save）的内容，并称7S。
　　7S管理方式，适用于对企业办公室、车间、仓库、宿舍和公共场所的管理，包括对人、机、料、
法、环的管理，对公共事务、供水、供电、道路交通的管理，以及对人员思想意识的管理。
　　7S活动不仅能够改善生产作业环境，而且能提高生产效率、改善产品质量、提高服务水准、鼓舞
员工士气等，是减少浪费、降低生产成本、提高生产力的重要手段。
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编辑推荐

　　《7S 推行操作手册》旨在解决7S推行中的诸多问题：作业人员不积极，工作缺乏激情；生产环境
脏、乱、差，安全隐患多；生产物料使用不规范，损耗严重；作业细节管理不到位，产品质量差。
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