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内容概要

　　本书对建筑工程项目管理的理论、方法、要求等做了详细的阐述，坚持以就业为导向，突出实用
性、实践性。
全书共分八章，包括建筑工程项目管理概论，建筑工程项目生产要素管理，建筑工程项目成本管理，
建筑工程项目进度管理，建筑工程项目质量管理，建筑工程项目职业健康、安全与环境管理，建筑工
程项目合同管理，建筑工程项目信息管理等。

　　本书可作为高等职业教育土建类各专业的教学用书，也可供建设单位经济管理工作者和建筑安装
施工企业工程造价管理人员学习参考。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<建筑工程项目管理>>

书籍目录

第一章  建筑工程项目管理概论
  第一节  工程项目管理概述
  第二节  建筑工程项目管理概述
  第三节  建筑工程项目管理组织
  第四节  施工组织与管理模式
  本章小结
  复习思考题
第二章  建筑工程项目生产要素管理
  第一节  工程项目生产要素管理概述
  第二节  施工人员管理
  第三节  施工材料管理
  第四节  施工机具管理
  本章小结
  复习思考题
第三章  建筑工程项目成本管理
  第一节  施工项目成本控制概述
  第二节  施工项目成本控制方法
  第三节  施工项目成本降低途径
  本章小结
  复习思考题
第四章  建筑工程项目进度管理
  第一节  建筑工程项目进度管理概述
  第二节  进度控制方法及措施
  第三节  进度计划实施及其监测
  第四节  实际进度与计划进度的比较方法
  第五节  进度计划实施中的调整方法
  本章小结
  复习思考题
第五章  建筑工程项目质量管理
  第一节  质量管理的基本概念
  第二节  质量体系认证的基本知识
  第三节  全面质量管理
  第四节  施工质量控制
  第五节  工程质量分析的常用工具
  第六节  工程质量事故的处理方法
  本章小结
  复习思考题
第六章  建筑工程项目职业健康、安全与环境管理
  第一节  建筑工程项目职业健康、安全与环境管理概述
  第二节  建筑工程项目职业健康安全管理
  第三节  建筑工程项目安全管理
  第四节  建筑工程项目环境管理
  本章小结
  复习思考题
第七章    建筑工程项目合同管理

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<建筑工程项目管理>>

  第一节  建设工程合同
  第二节  建设工程招标与投标
  第三节  FIDIC合同条件
  第四节  《建设工程施工合同(示范文本)》简介
  第五节  合同管理
  第六节  施工合同的索赔管理
  本章小结
  复习思考题
第八章  建筑工程项目信息管理
  第一节  信息管理概述
  第二节  建筑工程项目信息管理的目的和任务
  第三节  建筑工程项目信息的分类、编码和处理
  第四节  工程管理信息化
  第五节  施工文件档案管理
  本章小结
  复习思考题
参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<建筑工程项目管理>>

章节摘录

　　2）项目生命周期的阶段划分　　（1）项目的启动阶段。
项目的启动阶段，也称项目决策阶段或项目概念阶段，是项目生命周期的第一个阶段，是项目的孕育
诞生阶段。
在这一阶段中，首先基于项目客户解决某个特定问题的需要提出一个项目意向，并对项目意向进行必
要的需求分析和识别，然后提出具体的项目建议书。
在项目建议书或项目提案获得通过以后，需要进一步开展详细程度不同的项目可行性分析，为项目决
策提供依据。
这一阶段的主要任务是提出项目、定义项目和做出项目决策，输出物是已签订的项目委托合同或是已
批准的项目可行性研究报告。
　　（2）项目的规划设计阶段。
项目诞生之后，首先由项目组织方正式任命项目经理，组建项目团队。
再由项目经理组织制订项目的管理目标，编制各种各样的项目计划，进行必要的项目设计工作，全面
界定项目以及项目各阶段所需开展的工作，提出有关项目产出物的技术、经济、。
质量等方面的要求和规定。
这一阶段的主要任务是对项目工作做出全面设计和规划，输出物是有关项目的设计文件和计划。
　　（3）项目的实施阶段。
在完成项目规划设计工作以后，项目组织方开始投入大量的人力、物力资源，按照既定的计划实施项
目，监控项目的实施过程，发现项目实施与顼目计划之间的偏差，并及时采取纠偏措施，以保证项目
实施的结果与项目计划的要求和目标相一致。
这一阶段是整个项目产出物的形成阶段，是以逐渐生成的方式输出项目的中间成果和最终成果以及相
应的各种报告文件。
　　（4）项目的收尾阶段。
项目实施阶段的结束并不意味着整个项目工作的全部结束，还需要经过一个完工交付的工作阶段，项
目才能够真正结束。
在这一阶段，首先由项目组织方按照项目规划阶段提出的项目目标和各种具体要求，全面检验项目的
整个工作和项目的产出物，然后进行项目验收和移交工作，直至项目客户最终接受了项目的整个产出
物和工作结果，项目才算最终结束。
这一阶段输出的内容包括项目产出物和有关项目验收与交付的文件。
另外还需要注意，在项目收尾阶段的一项重要工作内容是项目绩效评估，这是项目管理中不可或缺的
一项内容。
项目绩效评估的目的在于找出项目实施过程中的经验教训，以便项目组织者在未来实施类似项目时有
所借鉴。
将项目的生命周期划分为启动、规划、实施、收尾四个阶段，是一般项目所具有的共性。
　　⋯⋯
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