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内容概要

本书分为9大模块：（1）供应链总体结构与组织分析；（2）供应链需求管理与客户响应策略；（3）
供应链生产计划与交付时间压缩；（4）供应链库存管理；（5）采购供应管理；（6）供应链中的物流
管理；（7）供应链中的信息技术应用；（8）供应链业务流程分析与优化；（9）供应链绩效管理与风
险管理。
    本书可作为高等院校、职业技术学院的专业教材，也可作为致力于物流与供应链管理研究人员与实
际工作者的参考资料。
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章节摘录

　　第一章 供应莲总体结构与组织分析　　学习目标　　1．能简单运用SCP框架进行行业分析。
　　2．会分析具体产品供应链整体结构特征。
　　3．能识别企业供应链管理工作内容及部门设置与岗位职责。
　　基本概念　　产业　赫芬达尔指数　纵向—体化　OEM　供应链　供应链管理　　引导情景　　
跨国公司PSS在中国加强供应链管理工作　　PSS集团的总部设在比利时，在美国、印度、墨西哥、匈
牙利、中国、日本等均有分支机构，在全球范围内开展业务。
它是著名跨国公司荷兰飞利浦（5大类产品事业部：照明、医疗设备、半导体、消费电子、小家电和60
多家其他业务机构）的独立业务机构之一。
20世纪90年代是PSS集团业务向全球拓展的高速发展阶段：1990年在印度办厂，1992年在马来西亚成立
合资公司，1995年在匈牙利建立生产平台。
PSS集团在中国的业务开始于90年代初，开始时由香港的机构负责管理。
l995年办公机构移到中国深圳，并以PSS公司注册正式成为独立的法人，由PSS集团独立直接控股。
PSS公司是PSS集团在中国的分支机构，具有独立的财务核算与生产、研发能力。
随着中国在集团全球战略的重要性的快速提高，2003年初PSS集团开始的发展前景最为看好的汽车音响
的生产，研发中心移到中国归PSS公司统一管理。
PSS公司不仅可以在本地生产，而且可以将本土生产的产品销售到世界各地。
这为PSS公司在中国的业务提供更为广阔的发展空间。
PSS公司管理的核心思路是重点抓研发与市场，控制关键核心部件的生产，其他方面积极（包括生产
加工）推行业务外包。
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