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前言

　　20世纪80年代以来，现代物流业在世界范围内开始高速发展，成为促进经济增长的加速器。
物流在经济活动中的作用越来越受到企业的重视，经济发展对物流服务的需求也在显著增加，推动着
物流产业保持持续、稳定、快速发展。
　　物流是一项庞大而复杂的系统工程，涉及运输、保管、包装、装卸搬运、流通加工、配送、信息
等各环节。
如此宽泛的行业领域，需要大量的物流管理专业技术人才。
但我国的物流教育同物流产业发展相比，还十分滞后。
高校物流专业人才培养远远不能满足物流产业发展的需要，掌握现代物流基本理念、擅长物流系统运
作管理、物流操作技术熟练的人才十分匮乏。
这已成为物流产业发展的最大制约。
　　深圳职业技术学院物流管理专业10年来倾心物流教育，集中力量开发了一批物流教材。
这批教材，直接体现了“工学结合”的深度、教学改革的幅度、理论与实践结合的程度、双师型教师
队伍建设的强度、教师教学钻研的力度、教学资料积累的厚度、内容取舍的气度、理论深浅把握的尺
度、专业领导的调度。
高职高专院校物流管理专业系列教材是在原《物流技术与实务丛书》基础上进行了补充修订。
本套教材包括：《物流配送技术与实务》、《国际物流报关实务》、《物流运输技术与实务》、《采
购与供应管理实务》、《物流系统规划与设计》、《物流装备技术》、《供应链管理实务》、《物流
信息技术与实务》、《物流商品养护技术》、《物流专业英语》、《物流电子商务》。
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内容概要

本教材针对高职高专人才培养规格的要求，结合采购与供应管理发展的特点编写而成。
全书分为十章，内容包括：采购与供应管理概述、采购与供应战略、采购计划及请购单的编制、报价
选择与供应价格、库存控制、供应商管理、采购谈判、采购合同、生产过程中的物料控制、采购控制
技术等内容，章后安排有“思考与练习题”、“案例分析”等栏目。
    本教材可作为应用型高等院校、高职高专类院校的物流管理等相关专业的教材，也可作为物流企业
的管理、技术人员的参考用书。
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章节摘录

　　第一章 采购与供应管理概述　　学习目标　　1.了解采购工作的基本内涵；　　2.了解采购与供
应的组织环境和市场环境；　　3.掌握采购的一般业务流程和进行供应市场分析的基本思路和方法。
　　第一节 对采购活动的认识　　一、采购的概念　　狭义：以购买的方式，由买方支付对等的价格
，从卖方手中换取所需物品的行为，即通常所说的“一手交钱，一手交货”。
买方要具备支付能力。
　　广义：国际上指的是Procurement，指除了以购买的方式占有物品外，还可通过租赁、借贷、交换
（以物易物）、征收等途径取得物品的使用权。
　　简言之，采购是指可以各种不同的途径取得物品和劳务的使用权或所有权以满足己方使用需求的
一种活动。
　　采购供应包含了所有的为确保企业以合理的成本从外部购买各种必需的产品和服务而进行的各种
管理与运作活动，所有这些管理与运作过程的总和就称为采购供应职能。
　　对一般企业而言，尽管在企业的成本中外购产品或服务所占的比重很大，但是大部分公司并非都
认识到采购供应职能对于提高公司竞争力与获利能力具有关键性的作用。
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