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前言

2008年，我们迎来了改革开放30年。
这30年，无论对我们国家、民族还是对我们交通来说都是很值得纪念、回忆和总结的30年。
30年来，交通运输业实现了跨越式的发展，发生了历史性的深刻变化。
实践告诉我们只有改革开放，才能发展中国的交通运输业，才能改变交通运输业在经济社会发展中的
被动局面。
编写《中国交通运输改革开放30年》，总结好这段历史，能够为今后交通运输事业的更好更快发展提
供历史借鉴，对于实现交通运输现代化意义重大。
编写《中国交通运输改革开放30年》系列丛书《企业卷》，将交通运输企业改革发展历程纳入这套丛
书框架内，是十分必要的。
正是由于改革开放，实行社会主义市场经济体制，坚持和完善公有制为主体、多种所有制经济共同发
展的基本经济制度，多种所有制形式的交通运输企业才能如雨后春笋般地萌发、成长，成为市场竞争
中的一支强劲力量。
企业是市场的主体，是社会生产力的实现形式，改革开放30年也是交通运输企业加快发展的辉煌时期
，可以说正是改革开放使我们已经拥有了一批具有国际竞争力的一流企业。
这是我们交通运输行业的骄傲，是我们中华民族的骄傲。
因此，编写《中国交通运输改革开放30年》丛书，必须将交通运输企业中具有代表性的行业排头兵纳
入丛书，才能全面反映交通运输改革开放30年的丰硕成果。
本书将交通运输企业按照其所属的协会划分为11大类，在全国范围内选择每一类型中具有代表性的企
业入选。
入选企业名单由行业协会推荐。
本书特为国家经济建设做出突出贡献的6个国有特大型企业集团单独列章，以“中国交通运输大型企
业”予以重点介绍。
本书的稿件全部由企业供稿，经专家审定后予以出版。
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内容概要

　　《中国交通运输改革开放30年（企业卷）》将交通运输企业按照其所属的协会划分为11大类，在
全国范围内选择每一类型中具有代表性的企业入选。
入选企业名单由行业协会推荐。
《中国交通运输改革开放30年（企业卷）》特为国家经济建设做出突出贡献的6个国有特大型企业集团
单独列章，以“中国交通运输大型企业”予以重点介绍。
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书籍目录

我国公路水路交通改革发展30年的实践与经验前言大型交通企业集团引言勇立潮头唱大风十年中海百
年基业交通建设铸辉煌跻身世界500强开拓者的足迹踏平五洲千重浪万里长江万里天港口企业引言大吞
大吐大连港鲅鱼圈的春天崛起在长城脚下北方第一大港转变观念天地宽从“青岛港模式”到“振超效
率”扩能上量搏击双亿百年老港的新画卷以港兴市，促进港城和谐发展引领海西发展的坐标～“海上
丝路”的新征程风生水起北部湾改革春风遍南通令人惊叹的飞跃用产业集群推动港口发展大鹏湾里满
目春从地方小港到主枢纽的跨越为中部崛起开辟黄金水道打造长江上游航运中心航运企业引言外面的
世界很精彩抓住机遇做强做优龙跃沧海冠群芳直挂云帆济沧海利用区位优势为直航提供优质服务书写
更多的“第一”通江达海谋发展打造锦江航运品牌物流与道路运输企业引言让中远物流走得更远找准
发展定位拓展发展空间祥云之端腾祥龙新国线的新征程塑造品牌形象提升品牌影响力开创快客新时代
结构调整带来竞争优势诚信经营争创一流扎根山城走向未来立足长三角服务全中国中原交通“航母”
以改革为统领以创新促发展春风荡漾的窗口八桂大地竞风流做行业发展的领跑者征程今日是坦途情系
旅客传万家至诚无息止于至善坚持以人为本构建和谐客运公路建设企业引言扬名五大洲享誉海内外“
第一”是这样炼成的做大做强的奥秘锐意改革敢为人先六十年风雨三十年辉煌白山黑水任驰骋攻坚克
难抢通保通用竞争力提升发展力峥嵘岁月铸就广东长大金色品牌宏伟蓝图水运建设企业引言走出国门
走向世界筑港摇篮水上陆战队在蓝色的土地上耕耘四航的骄傲跻身高端求卓越交通工业企业引言占领
国际大市场世界的中集中国客车的龙头重组开创新天地西筑明天更美好中国工程橡胶企业的明星民企
也能领风骚小货柜做出大文章以产品质量赢得客户疏浚企业引言百年天航百亿天航重质守信义利并举
勇于创新敢于挑战长江航道的守护神潜水打捞企业引言海上铁军应急保障立功勋惊涛骇浪显身手新突
破新腾飞向海洋进军十年甘苦铸大业⋯⋯交通勘察设计企业汽车维修企业交通建设监理企业交通企业
行会
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章节摘录

2.深化改革、多元发展阶段（1993年～1998年）1993年2月16日，中运集团的成立开启了中远发展的新
阶段。
这一阶段，中远确立了“下海、登陆、上天”的多元化发展战略，经过短短几年的快速扩张，初步成
为以航运为主业，业务范围涉及远洋运输、船舶和货运代理、海上燃物料供应、船舶修理、劳务输出
、房地产、进出口贸易、旅游、金融等十多个行业的多元化发展企业。
根据当时世界航运业由专业化分工向集约化经营发展的趋势，中远集团对船队体制进行了影响深远、
意义重大的大规模改革，使其成为专业化船队。
1994年1月1日组建“中远集装箱经营总部”，对广远、上远、天远的集装箱船进行“集中经营、分散
管理”；1995年底组建中远散货运输有限公司，集中经营管理广远、天远的散货运输船队。
广远成为以经营杂货船、特种船为主的专业化公司，天远成为经营油轮的专业化公司。
这次改革，涉及船舶470艘，人员5万多人，从根本上改变了中远的船队经营格局，奠定了中远未来全
球大发展的基础。
1993年10月5日，中远投资（新加坡）有限公司在新加坡成功上市，吹响了中远全面进军资本市场的号
角，同时也成为第一家进人海外资本市场的中国国有企业。
随后数年问，中远集团所属中远太平洋、中远国际在香港先后上市。
3.战略调整、全球发展阶段（1998年-2008年）这一阶段，中远集团对“下海、登陆、上天”的多元发
展战略进行了调整，确立了“从全球航运承运人向以国际航运为依托的全球物流经营人转变、从跨国
经营向跨国公司转变”的发展战略，一方面，调整航运业结构，保持船队的合理规模，提高船队的盈
利能力，巩固做强航运业；对航运相关业进行整合，大力发展现代物流业；同时优化发展陆上产业，
由此形成了“一主两重五支柱”的产业发展格局，实现围绕航运、物流和修造船三个产业重点板块的
“适度相关多元化经营”。
另一方面，致力于更好地满足客户需求，以相关多元化的业务为平台和支撑，以信息技术为手段，全
力打造“资本中远”，逐步深化三大主业板块的国际化经营程度，经营服务的全球化水平得以迅速提
高。
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编辑推荐

《中国交通运输改革开放30年(企业卷)》为人民交通出版社出版。
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