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前言

　　依托教育部高职高专物流管理专业教育教学改革研究项目，由项目负责人上海第二工业大学黄中
。
鼎教授牵头，组织多所院校的专家编写了本套推荐教材。
本书为其中之一。
　　采购管理作为物流系统的重要环节，在物流系统的优化中起着重要的作用，无论是生产企业、流
通企业，还是其他社会团体都不能忽视这一重要领域。
　　在高职高专物流专业的教学中，采购管理实务是一门重要的专业主干课程。
通过本课程的学习，使学生掌握系统的采购管理方面的知识和技能，掌握采购的具体操作方法，掌握
优化采购流程的具体方法，认识采购管理的发展趋势。
　　本书立足点是“紧跟形式，贴近实际；理论够用，强调实践；避免高深，着眼应用；兼顾体系，
突出特色”。
尽力抓住高职高专物流专业教育的目标，为社会培养可以直接使用的采购管理专业人才。
　　本书在结构上试图做到两个零过渡：与采购管理应用零过渡，与物流师考证采购部分知识零过渡
。
在编写中摒弃条条框框，即兼顾采购知识体系，又突出实用特色，避免空洞说教，让学生通过本书就
能够全面认识采购管理，掌握采购管理方法。
通过多层次的技能训练、案例分析，使学生将理论知识与实际应用紧密结合，在训练中学会应用。
巧妙的穿插一些“小资料”、“想一想”、“友情提示”等，以引导思考，拓宽视野。
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内容概要

依托教育部高职高专物流管理专业教育教学改革研究项目，由项目负责人上海第二工业大学黄中鼎教
授牵头，组织多所院校的专家编写了本套推荐教材。
本书为其中之一。
    本书既兼顾体系，又突出特色，系统介绍了采购基础知识、采购管理、采购计划制定与采购预算、
供应商选择与管理、采购谈判、采购合同管理、招标采购、采购质量管理、采购评估与改进、采购管
理发展趋势等知识。
    在知识结构上，本书涵盖了物流师考证的采购管理相关知识，并突出实用特色。
从强化培养操作技能出发，对采购管理各环节安排了技能训练，同时巧妙的穿插一些“小资料”、“
想一想”、“友情提示”等，以引导思考，拓宽视野。
    本书适用于高职高专及其他注重技术应用型高校的物流管理专业、连锁经营专业、经济管理及其他
物流管理相近专业的教学用书，也可以作为物流、采购从业人员的培训和自学用书。
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章节摘录

　　渗透型是在长期目标型基础上发展起来的。
其指导思想是把对方公司看成自己公司的一部分，因此，对对方的关心程度又大大提高了。
为了能够参与对方的业务活动，有时会在产权关系上采取适当的措施，如互相投资、参股等，以保证
双方利益的一致性。
在组织上也采取相应的措施，保证双方派员加人对方的有关业务活动。
这样做的优点是可以更好地了解对方的情况，供应商可以了解自己的产品在对方是怎样起作用的，所
以容易发现改进的方向；而采购方也可以知道供应商是如何制造的，对此可以提出相应的改进要求。
　　联盟型是从供应链角度提出的。
它的特点是从更长的纵向链条上管理成员之间的关系。
双方维持关系的难度提高了，要求也更高。
由于成员增加，往往需要一个处于供应链上核心地位的企业出面协调成员之间的关系，它常常被称为
“供应链核心企业”。
　　纵向集成型是最复杂的关系类型，即把供应链上的成员整合起来，像一个企业一样，但各成员是
完全独立的企业，决策权属于自己。
在这种关系中，要求每个企业在充分了解供应链的目标、要求，充分掌握信息的条件下，自觉做出有
利于供应链整体利益的决策。
　　4.4.3　企业与供应商关系的演变　　供应商关系随着经济的发展不断演变，由传统的竞争关系向
双赢的战略伙伴关系的方向发展。
　　在过去，在双方交易过程中，交易价格往往成为双方力争的焦点，供应价格被视作一项主要成本
（外购原材料／服务成本），供应商管理的核心内容是如何降低价格。
因此通常采用公开招标、威胁、换人、谈判车轮战、延长付款期等方式迫使对方在价格上做出让步。
尽管这些方法能够起到一定降低成本的作用，但造成购销双方关系紧张，很难进行深入合作。
　　20世纪90年代中后期，发达国家的供应商与买方的关系开始发生战略性的变化。
随着社会经济和技术的进步，各种新资源不断出现，利用率不断提高；知识、信息的应用日趋强化；
用户消费不断趋于理性化；政治因素与经济、市场相互影响不断扩大。
与此同时，传统的供应商关系为企业带来的好处，正在这种市场变革中消失殆尽。
这一切都迫使企业重新审视其与供应商的关系。
卓有远见的管理者开始认识到，与供应商的关系不仅仅是竞争，新的市场环境下更需要合作，与供应
商形成合作伙伴关系，从而使企业、使整个供应链获得不同于传统供应商关系的资源优势和新生产能
力优势。
新的战略供应商关系已成为趋势，在更紧密的共同利益联系下，游戏规则从单赢变成了双赢，供应链
的双方有了共同目标。
供应商成本的各项组成都成为买方的供应商管理的内容。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<采购管理实务>>

编辑推荐

　　本书在结构上试图做到两个零过渡：与采购管理应用零过渡，与物流师考证采购部分知识零过渡
。
在编写中摒弃条条框框，即兼顾采购知识体系，又突出实用特色，避免空洞说教，让学生通过本书就
能够全面认识采购管理，掌握采购管理方法。
通过多层次的技能训练、案例分析，使学生将理论知识与实际应用紧密结合，在训练中学会应用。
巧妙的穿插一些“小资料”、“想一想”、“友情提示”等，以引导思考，拓宽视野。
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