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前言

马云是中国互联网的一个传奇式的人物，他起伏的人生轨迹，充满霸气的各种言论，让他在商业成功
的同时，更成为一个社会符号，一个承载着许多人梦想与希望的榜样。
    如果回头去看马云的人生，我们会发现，他在成功之前，非常的普通，普通得让人觉得他好像就是
我们的邻居，在他的身上就有你我的影子。
甚至从某种角度看，马云似乎还不如我们。
    但是正是这样的成功人士才更有魅力，因为我们可能并不比这些人差。
只是我们缺少了一点发现，这种发现可能是一点运气，可能是一点机遇，还可能是一些方法。
缺少了这样一点点发现，才不能像他那么成功。
    运气和机遇是可遇而不可求的，但是方法，却是可以研究和学习的，而这些方法，也正是本书最想
探讨的。
    大部分人都或多或少地听过一些马云的故事，很多人都能讲出马云部分的经历，但是本书却将给您
呈现一个不一样的马云，一个耳目一新的马云。
    我们也在讲马云的故事，但是我们不拘泥于马云的故事，我们更关心故事背后的故事，试图以一种
更加理性、更加客观的方式来解读马云的人生，通过不一样的观点来探索马云的成功历程中具有共性
的东西。
    马云在这本书中可能并不是一个主角，在这本书里他更像是一个符号，这是一本成功学范畴的书，
即使没有马云，我们一样可以说，这是一本教你成功的书。
    世界上的成功人士有那么多，我们不可能览尽世界上所有的成功，想要成功，必须找出这些成功中
的共通的东西，那些最简单却最有效的东曲。
    马云之所以会成为我们研究的符号，是因为马云的成功几乎包含了所有成功所应有的要素，我们剖
析马云的成功历程，就会见到一片广阔的天空。
    马云之于中国，在于他让人们意识到，成功其实就在我们身边，任何人都可以成功；马云之于成功
，在于他让成功变得有章可循，让成功变成每个人触手可及的璀璨。
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内容概要

大部分人都或多或少听过一些马云的故事，许多人都能讲出很多马云的经历，但是这本书却想给您呈
现一个不一样的马云，一个耳目一新的马云。
我们试图以一种更加理性、更加客观的方式来解读马云的人生，通过不一样的观点来探索马云成功历
程中那些具有共性的东西。

马云在这本《霸气马云(永不放弃的创业教父)》中可能并不是一个主角，马云在这本书里更像是一个
符号，这是一本成功学范畴里的书，即使没有马云，我们一样可以说，《霸气马云(永不放弃的创业教
父)》是一本教你成功的书。
本书由谢残阳著。
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作者简介

谢残阳，独立研究者，曾游学美国，回国后持续对国内经济进行观察研究，曾出版《谁在做空中国》
等书。
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书籍目录

修身
第一章 少年不识愁滋味，打打杀杀也天真
 家庭≈个性
 不读书，读“坏”书
 顽劣的背面是霸气
 委屈是最大的摧残
 杀人犯还是总统
 最残忍地杀死成功的希望
 义气少年的得与失
第二章 找到属于自己的那扇窗
 上帝造人都是公平的
 成功都来自于火花
 “无耻”才能无所不能
 强化英语≠强化考试
 无招胜有招
第三章 英雄可以不问出身
 大学拒绝精英
 马云的坎坷大学路
 Professional和出身没关系
 英雄问不了出身
创业
第四章 厚积薄发，在平淡的生活中磨炼自己
 失败不会伴随一生，成功点燃自信
 创业需要勇气，但是也需要工作的积淀
 爱情不是投资，却能带来财富
 工作不仅仅是工作，也是收集资源的过程
 从自己的优势出发，寻找有前途的道路
 善于经营的人不是过日子而是经营生活
第五章 走向成功的道路永远伴随着思考与成长
 机遇是偶然，但是只有做好准备的人才能抓住偶然
 化劣势为优势是成功的必备能力
 说服不了别人，就首先说服自己
 看得比别人更远，才能做得比别人更早
 值得信任的老板
 有时候名声在外会发生在真正的成功之前
第六章 成功的定义不止一个，有时候放弃更是一种智慧
 有时候真实也需要时问来证明
 树立信誉的过程往往艰辛而漫长
 创业总是伴随着艰辛和快乐
 有的时候赚名声比赚钱更重要
 只要敢想敢做，没有不可能
 为了圆梦，放弃正在赚钱的生意
积淀
第七章 人生就是选择与放弃的抉择过程
 顺应时代并超越时代，抓住机会并创造机会
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 怀揣梦想的人会比别人看得更多更远
 意想不到的收获可能超越收获本身
 做有效率的亚洲人，办高效的企业
 最庞大却最有凝聚力的团队
 致命吸引力是这样形成的
第八章 理想的企业来自对理想的坚持
 做一家102年的企业
 为商不奸，为了小企业而奋斗
 信任是最大障碍，也是最大的机遇
 最成功的计划是不用去计划
 最成功的用人之道是在正确的时候用正确的人
 最大的成功来自对手的赞誉
第九章 独特的思考方式带来独特的经营理念
 豪赌的背后是研究市场得到的自信
 不是只有最赚钱的客户才能带给企业成功
 合作共赢的理念会带来意想不到的成功
 用户的声音是最直接的市场风向标
 需求催生新技术，新技术带来新优势
 有时候真的可能种豆得瓜
未来
第十章 无论是机遇还是危机，都需要冷静的应对
 为未来布局，应对未来的危机
 资本极可能是致命的毒药，稍不留神就会带来致命的影响
 小瑕疵可能带来大打击，领袖不能有一点疏忽
 商场上没有永远的朋友，只有利益和风险
 寻找一个温和的“关键先生”帮助自己渡过难关
 危机往往在被忽视的时候慢慢接近
第十一章 如果你去计划，你肯定要矢败
 平静中可能蕴藏危机，看透这些的人才会成为领袖
 从企业出发，选择最适合的人担任最适合的位置
 作为领袖，有的时候要承担被人质疑的责任
 有勇气为企业负责的人才能让企业成功
 成功的投资者不仅选择投资，还要经营投资
 精明的投资总会在适当的时候带来适当的回报
第十二章 马云的昨天，今天和明天
 成熟的领袖会储存人才，但是不会放弃兄弟
 英雄惜英雄，领袖赞领袖
 创业者的一切行动都是实现理想的过程
 商场如江湖，交朋友比打击对手更重要
 故事在继续，精彩的人生永远没有休止符
后记
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章节摘录

马云很少读书，很少有哪本书他能从头读到尾，甚至包括学生时代的教材。
即使后来创业、做董事长、做总裁，马云也很少读书，这在知识密集型的互联网领域确实是不常见的
。
    在所有书中，马云只爱读一种书：武侠小说。
小的时候，马云最喜欢的娱乐活动就是跑到西湖边去听说书先生说书。
随着长大识字，马云渐渐开始读各种武侠小说，直至今天，掌管着数百亿资产的马云一有空闲，还是
会拿起金庸、古龙的作品来读。
    作为一个20世纪60年代出生的人，马云读金庸、古龙其实还算是比较另类的，但是之后七八十年代
出生的人，读金庸几乎可以说是那一代人的一个标志。
但是可能很多人小时候读这些书的时候都被迫面对父母的干涉，甚至被他们劈头盖脸地教训说，“读
这种书做什么，耽误时间、耽误学习”。
    但是对于马云来说却不存在这样的问题，当时的父母对孩子的管教相对没有今天这么严格，读什么
书、甚至不读书并不会带来今天这样严重的批评，只要孩子不去违法犯罪，一切都是可以容忍的。
    还有一个关于马云与书的故事，这个故事发生在马云人生的第一次高考之后。
    马云的第一次高考可以用惨不忍睹来形容，数学只有1分，连马云自己都认为自己与大学无缘，于是
马云高考结束后开始四处打工，但是打工的经历同样不顺利。
    马云的第一次求职经历是应聘一家餐馆的服务员。
当时的马云与表弟一起去这家餐馆应聘，结果同时面试的表弟被顺利录用，而马云却因为长得太丑而
被拒绝，这对马云来说也算是一个比较重大的打击。
    在这次失败之后，马云消沉了好一阵，后来在父亲的帮助下成为杂志社的人力车夫，负责将杂志用
三轮车送到火车站。
    在一次去车站的路上，马云捡到了一本叫做《人生》的书，在无聊的等待时间里，马云看了这本书
，而这本书直接唤起了马云对成功的渴望，让他做出了再次高考的决定。
    两个故事串在一起讲，也许可以让我们对书有一种更多的理解。
    我们可能都能回忆起来小的时候背诵唐诗的情景，如果我们追问一下自己，当时背诵的这些词句有
多少当时能够理解，可能答案是零。
虽然背了好多解析，但是我们其实对这些诗句并不理解。
    但是长大了却会发现，当时背诵的很多词句能够非常适当地描述自己的某些心境。
这个时候我们可能会有“书到用时方恨少”的感触。
    其实书本身就是一种知识的载体，书所承载的是一代人的思想流向。
金庸、古龙的武侠书虽然在父母眼中是一种荒废时间的玩物，但是当大家长大成人却突然发现，这些
书成为我们的一种共同话题和回忆，如果当年真的没有读过那些书，恐怕现在还必须补一下课，重新
读一下。
    金庸先生曾经说过，诺贝尔奖对他其实已经不重要了，一个能写出读者超过10亿的作品的作家，他
的价值已经得到了体现。
    所以对于书来说，当我们为人父、为人母的时候，完全可以放松一点，以引导代替禁止，以有限制
的自由取代完全的“闭关锁国”。
    很多时候，读书并不一定要带有什么目的，学到什么东西，就像马云当时读《人生》，一个完全无
意的举动却影响了马云的一生。
  其实任何书籍对于一个人来说都像是一枚火柴，可能不经意间就点燃了一个人的希望。
但是这种选择往往是无意的。
我们不可能圈定哪一本书对一个人存在最大最好的影响，我们唯一能做的其实是在数量的积累中逐渐
产生质的变化。
    就像我们在回忆过去背过的古诗一样，很多时候我们并不是发现自己读得错，而是读得少。
    无论是书籍，还是后来的电视、电脑、互联网、游戏，其实都有类似的困境，当时间过去，很多过
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去的娱乐可能会渐渐变成我们口中的经典，成为我们正统书本中的历史和潮流。
P6-8
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后记

如果我们将马云的人生看做是一本书，那么这本书其实并没有写完。
    也许对于相当多的人来说，创业20年，已经是一个极限了，不太可能再有什么超越，更不用说这20
年间，这家最初的小公司已经成为百亿级的大企业。
    但是对马云来说，却有些不同。
    马云是—个幸运的人，这种幸运既表现在他的生活中又表现在他的事业上。
    小的时候的自由生活让马云可以有追逐梦想的空间，而自己的特长又帮助自己成功地读完了大学；  
 当马云开始创业时候，他面前是一片在中国都没有人听过的“蓝海”，而当他创办世界上最成功
的C2C网站的时候又恰巧遇到了“金融危机”，让更多的人开始使用网购⋯⋯    但是马云又是一个不
幸的人，在他人生的很多关键的时刻，总会有一些不应由他承担的惩罚落到他的身上。
    当马云正准备将自己理想中的电子商务模式实现的时候，政府体系下的决策让他的梦想破灭；    当
他的淘宝准备上市的时候，大量的同类企业开始出现，国家政策也开始转向；    当他准备马力全开的
让“阿里巴巴”成为真正的“最值钱的中国公司”的时候，雅虎易帅让本来并不严重的股权纠纷和危
机瞬间激化⋯⋯    一切都来得太快，好事坏事总是交替轮流，也许这就是人生的一种常态，更是一个
成功的企业家所要面对的东西。
    马云是一个和我们处于同一时代的企业家，他还在创造着中国互联网的历史，我们没有权利去评判
马云的人生，但是至少有一点是可以确定的，马云必将在中国的互联网发展史甚至世界互联网发展史
上留下浓墨重彩的一笔，因为他是“第四种商业模式”的开拓者，更是推动电子商务向着理想市场方
向发展的里想者。
    也许马云永远也说不完，也许马云永远也说不尽，但是即使是今天，我们去看这个还没有完成奋斗
历程的马云，我们也不得不承认：他，是不可替代的互联网人。
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编辑推荐

三叩大学之门，求学求职命途多舛，但英雄不问出身，创业之路北上南下屡败屡战，终成一代网络江
湖大佬，特立独行亦正亦邪，在风口浪尖中演绎着传奇人生。
    马云是中国互联网的一个传奇式的人物，他起伏的人生轨迹，充满霸气的各种言论，让他在商业成
功的同时，更成为一个社会符号，一个承载着许多人梦想与希望的榜样。
    大部分人都或多或少地听过一些马云的故事，很多人都能讲出马云部分的经历，但是《霸气马云(永
不放弃的创业教父)》却将给您呈现一个不一样的马云，一个耳目一新的马云。
本书由谢残阳著。
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