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内容概要

闵永智主编的《铁道电气化工程管理》根据当前铁道电气化建设工程的管理需求以及国内外建设工程
管理发展的趋势，重点讲述了贯穿铁道电气化工程从设计、施工、竣工实验的整个过程所需的进度、
质量、成本、安全、环境、合同，以及人员、材料、设备管理等方面的基本理论和基本知识。

《铁道电气化工程管理》共分十六章，内容包括：导论、铁道电气化工程管理组织、设计管理、进度
管理、成本管理、工程质量管理、施工组织设计、施工管理、人力资源管理、工程物资和技术管理、
职业健康安全与环境管理、工程监理、风险管理、合同管理、工程管理信息系统、项目竣工验收后评
价。

本书为高等院校电气化铁道工程管理类教材，还可供相关工程技术人员学习参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   7）工作流程与信息流程 组织形式确定后，大的工作流程基本明确了。
但具体的工作流程与相互之间的信息流程要在工作岗位与工作职责明确后确定下来。
工作流程与信息流程的确定不能只在口头形式上，而要落实到书面文件，取得团队内部的认知，并得
以实施。
这里要特别注意各具体职能分工之间、各组织单元之间的接口问题。
 8）制定考核标准 为保证工程目标的最终实现与工作内容的最后完成，必须对组织内各岗位制定考核
标准，包括考核内容、考核时间、考核形式等。
有关内容将在人力资源一章详细论述。
 在实际工程工作中，这些步骤之间是相互衔接，经常是互为前提而开展工作的，如人员的配备是以人
员的需求为前提的，而人员的需求在实际中可能随人员获取结果的影响和人员考核结果的影响而变化
。
管理组织确定的工作流程对这些动态关系进行了形象的描绘。
 2.2 铁道电气化工程管理组织结构 2.2.1 常见的工程管理组织结构形式 工程管理同公司管理一样，往往
也涉及技术、财务、行政等相关方面的工作。
特别是有些工程本身就是以新公司的模式运作的，即所谓工程公司。
因此工程组织结构与形式在某些方面与公司的组织的形式有一些类似之处。
但这并不意味着二者可以相互取代。
 工程管理组织结构的形式有很多种，按目前国际上通行的分类方式。
工程组织的基本形式可分为职能式、工程式、矩阵式以及复合式。
 1）职能式 （1）组织结构图 职能式是目前国内咨询公司在咨询工程中应用最为广泛的一种模式，通
常由公司按不同行业分成各工程部，工程部内又分成专业处，公司的咨询工程按专业不同交给相对应
的专业部门和专业处来完成。
组织结构如图2-4所示。
 职能式是最基本的一种组织结构。
职能式工程管理组织模式有两种表现形式： 一种是将一个大的工程按照公司行政、人力资源、财务、
各专业技术、营销等职能部门的特点与职责，分成若干个子工程，由相应的各职能单元完成各方面的
工作。
例如，某咨询公司负责某大型通信企业规划工程，公司由副总牵头，工作内容按公司相关部门职能分
工如下：有关技术方面的分析工作由通信工程部负责；财务分析部门由技术经济部负责；企业管理组
织方面由公司研究所负责完成，等等。
具体地说，在公司管理者的高级领导下，由各职能部门负责人构成工程协调层，由各职能部门负责人
具体安排落实本部门内人员的相关任务，协调工作主要在各部门负责人之间进行。
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编辑推荐

《高等学校教材:铁道电气化工程管理》为高等院校电气化铁道工程管理类教材，还可供相关工程技术
人员学习参考。
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