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前言

新中国成立60年取得了举世瞩目的成就，特别是改革开放的30年，中国大地发生了翻天覆地的变化。
我们正处在一个变革之年：金融危机影响未卜、经济改革进入深水区、金融改革暗礁横生、国企垄断
痼疾难改、分配矛盾日益尖锐、中国的微笑可能被外人误读⋯⋯所以，改革者们更需以史为鉴，以前
人为师，摸着石头继续前行。
开拓道路中常常是因人成事。
例如，经济领域的董辅礽在改革开放初期，勇敢地提出企业改革的方向应该是“政企分离”，“政社
分开”的政策性建议；吴敬琏几乎从文革时开始就树立起了市场的观念并矢志不渝地为市场奔走呼号
。
科学领域的钱学森、钱三强、赵九章、邓稼先，这些一代科技先驱响应祖国的召唤，放弃功名利禄，
回到新中国。
教育领域的马寅初，广为人知的是他的《新人口论》。
企业界的人物更是比比皆是：第一个在中国提出“时间就是金钱，效率就是生命”的口号，创办“中
国改革首个试验田”蛇口工业区的袁庚；还有一把剪刀剪开了中国企业机制改革帷幕的海盐衬衫总厂
厂长步鑫生，等等。
当然，他们的出现固然有时代背景，对他们的评价可能至今仍有各种各样的争论，但如果不是他们的
冒险和探索，那个年代的改革进程可能会慢一些；如果不是他们对财富的无序追求，体制的缺陷和规
则的不完善可能一时还难以改变。
他们的沉浮，客观上推动了中国“渐进式”改革的前进。
这些人物本身，甚至可以说已经成为后人在改革“过河”时一个又一个可以触摸的“石头”，成为新
中国60年中国经济改革史不可切割的一部分。
其实，在2008年改革开放30周年时，作为中国财经网站领跑者的和讯网已经在一部名为《创世纪》的
大型历史纪念网络专题中，以《人物传》的形式编列出那些改革的闯将们，那些载浮载沉的企业家。
试图还原一张张生动的脸孔，循着他们的人生传奇，追忆中国式改革的风雨历程，感悟财富的沉浮。
新中国成立60周年之际，和讯网联合广天响石企划机构推出《10位标杆企业家的创业足迹》《10位话
题人物的悲情故事》《10位功勋人物的奇迹背后》《10位风云人物的激情回望》《10位改革先锋的弄
潮之旅》《10位经济学人的探索旅程》等，从不同角度记录了影响中国改革进程的60位杰出人物的故
事和经历。
仅从每一个个体来看，这些人物故事亦足够猎奇和惊叹。
但若将他们摆在一起，更能串联出一幅中国经济体制改革的画卷，足以让后来之人，在路经他们用身
体标示出的深水区时，能够多一份清醒和警觉，也更加慨叹改革成果的来之不易，倍加珍惜。
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内容概要

几十年起承转合，无数企业家划过星空。
他们之中，成功者熠熠生辉，而失意者也曾经点亮苍穹。
中国的企业史，在一定意义上只能说是政治和社会的伴生史。
因此。
在考察与评判这些企业家的时候，我们或许应该多秉持一份理解与宽容。
本书遴选出“10大失意企业家”，旨在详述其引领企业创业、发展的历史，力图还原他们命运的真实
轨迹。
从而在一个层面，展示时代的风貌，同时给后来者以思考和启发。
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作者简介

刘世英，广天响石企划机构董事长。
财经畅销图书出版策划人，财经传记作家，北京大学国际MBA。
曾任中央电视台热播节目《赢在中国》推广策划顾问，亚洲资本论坛副秘书长，长期致力于财经人物
和企业案例研究，采访过包括阿里巴巴、分众传媒、IDGVC、尚德电力、汇源、伊利、蒙牛、皇明太
阳能、华西集团等数十家国内外著名企业和企业的领导人，著有《分众的蓝海》《马云创业思维》《
谁认识马云》《汇源内幕》《赢在华西》等。
其中《谁认识马云》被翻译成多国文字出版。
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章节摘录

“中国魔水”，孤儿的命运转折李经纬的一生就是与命运抗争的一生。
李经纬出身寒微，几为命运所弃。
李经纬是广东三水县白坭镇人，三水县虽然距现代化城市广州仅有38公里，不过半个小时的路程，然
而它给人的印象是个年年发大水的落后农业县。
李经纬的父亲死于战乱，母亲无力抚养这个遗腹子，于是他只能在广州东山区孤儿院度过童年和少年
时代。
为了生存，他擦过皮鞋，做过印刷工人，在戏院给有钱人打过扇子，没进过一天学堂。
后来，李经纬成为广东三水县体委的一名工作人员。
1973年，时任三水县体委副主任的李经纬被发配到一个毫无起色的白酒厂担任厂长。
就是这只有几口米酒缸的作坊工厂，让李经纬迎来了命运的转折点，展现出他超人的市场经营才华。
创业是艰苦的，李经纬曾亲自背着米酒，到佛山和广州挨家挨户推销。
他与“重臣”杨仕明的亲密关系也来源于这段时间。
没过多久，李经纬就上马了一个新的“强力牌”啤酒项目，一个人三次往返江浙寻找啤酒花和麦芽，
把一个“死厂”给盘活了。
李经纬在当厂长之前，喜好球类运动和当过县体委副主任，是个彻头彻尾的体育爱好者。
这种经历使得他对体育有了足够的认识和把握，并为他日后充分利用体育使“健力宝”名扬世界奠定
了基础。
1983年，李经纬去广州出差，在街边买了平生第一罐可口可乐。
当李经纬喝可口可乐的时候，他的感受既不可口，也不可乐，用他的话说，“跟药水一样”。
他绝没有料到，日后他却与“药水”结下了不解之缘。
此时，可口可乐已经来到中国4年之久，广州装瓶厂刚刚建成投产。
在得风气之先的广州，李经纬意识到同样是卖水的，自己也应该生产出一种饮料来，要像可口可乐那
样风光。
但一番折腾后效益有所好转的三水酒厂，仍是一家不起眼的小厂而已。
一次，李经纬到他的表弟——原广东乒乓球队教练区盛联家里做客，无意间听他谈起广东体育科学研
究所有个研究员叫欧阳孝，研究出了第五代饮料的配方，并说那种饮料运动员喝了后能很快恢复体力
，而且普通人也能喝，还说能够填补国家空白。
但是，配方却在广东省体育科研所的文件夹里无人问津，正苦于找不到生产厂家把科研成果转化为生
产力，转化为产品。
李经纬立刻找上门去要求合作。
当时，李经纬也搞不懂这是什么东西，竟然有如此大的魔力。
他只觉得这是一个千载难得的机会，现在发现了它，就应该把握它。
这个极为偶然的机会，被李经纬抓住了。
他曾说过：“机会是常有的，就看你有没有眼光，能否抓得住。
”于是两人一拍即合，李经纬以企业家的气魄和不怕冒风险的开拓精神，毅然接受了这项意义重大的
新型饮料的研制工作。
在经过120多次试验之后，“健力宝”终于诞生了。
在欧阳孝的主持下，一种橙黄色的饮料被开发出来，它有一个很拗口的名称——“促超量恢复合剂运
动饮料”。
接下来，就是李经纬展示超前营销意识和品牌塑造能力的表演。
当时李经纬得到了一个准确的情报：第23届奥运会将在美国洛杉矶举行，中国将派体育代表团参加—
—李经纬从可口可乐搭乘战争之车而畅销世界的故事中得到启示，一个奇妙而又冒险的梦诞生了，他
要搭乘体育之舟，让“健力宝”一夜之间走向世界。
而此时，离奥运会开幕只有几个月的时问，手中的酒厂一年利润也才不过几万元，但是，李经纬就敢
做大梦，要赶奥运会的“大集”。
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体育的光环再一次照耀在李经纬的头顶上，亚洲足联会议恰恰在这个时候召开，地点就在广州的“白
天鹅”宾馆。
刚刚试成的“健力宝”如何打入亚洲足联会议的会议桌上？
这时，连饮料的品牌叫什么、商标是怎样的、到底采用何种包装，都还没有一个影子。
那时厂里已经有了一个叫“肆江”的品牌，但是李经纬却不满意，他苦思冥想出了一个新的名字——
“健力宝”，听上去琅琅上口，还含有“健康、活力”的保健暗示。
参与产品开发的陈新金医生则自告奋勇设计商标，请自己喜爱书法的哥哥将“健力宝”三个字写在一
张宣纸上，李经纬又请县里的广告公司设计出一个南中国书法与英文字母相结合的商标图形。
这个新商标的诞生在1984年的商品大潮中可谓石破天惊：“J”字顶头的点像个球体，是球类运动的象
征；下半部由三条曲线并列组成，像三条跑道，是田径运动的象征；从整体来看，那个字的形状又如
一个做着屈体收腹姿势的体操或跳水运动员。
整个商标体现了健力宝与体育运动的血脉关系。
它在当时陈旧、雷同的中国商品商标中简直算得上是鹤立鸡群。
李经纬另一个大胆的举措是提出用易拉罐包装健力宝。
在当时的消费者眼中，易拉罐无疑是高档饮料的代名词。
那时国内尚无一家易拉罐生产企业，三水酒厂更不可能有这样的罐装生产线。
李经纬四处奔波，最后他们用仅有的一点外汇，从香港买进一批易拉罐，利月深圳一家中外合资的“
百事可乐”工厂的下班时间(这家工厂的厂长是李经纬朋友的朋友)，会同该厂的工人夜间加班，将随
身带来的“健力宝”原料制成易拉罐——借鸡生蛋成功了。
就这样，在一番手忙脚乱之后，李经纬通过体育界的关系网络，让200箱光鲜亮丽的健力宝准时出现在
了亚足联的广州会议上，引起了众人的惊叹。
各国足球协会知名人士在会议桌上畅饮着！
包费赠送的“健力宝”，嘴上流露出来的自然是一串串的赞誉之词，顺势把“健力宝”推上了奥运会
饮料的竞技场。
专家们在畅饮之后，一致认为“健力宝”有其鲜明的中国特色和良好的体育功效。
1984年6月，健力宝毫无争议地成为中国奥运代表团的首选饮料。
跟所有的参评饮料相比，它是唯一的罐装品，品牌形象与体育运动天然相关，而且口感、色泽和质量
均无可挑剔。
1984年8月，洛杉矶奥运会开幕，更多免费赠：基的“健力宝”从三水出发经广州，直赴北京，然后飞
往美国的洛杉矶。
这些飞往奥运会的“健力宝”，同样是“借鸡生蛋”。
这是当时有史以来规模最大的奥运会，也是第一次由民间举办并有了赢利的奥运会。
中国奥运代表团在此次运动会上凭借许海峰的射击实现了金牌“零的突破”，并最终夺得15枚金牌，
金牌数仅次于美国、罗马尼亚、联邦德国，位居第四。
奥运会上的成功，极大地激发了全民的热情和民族自豪感，而作为中国奥运代表团的首选饮料，健力
宝也获得了不可想象的关注。
一个李经纬也没有想到的事件左右了健力宝的命运：如果没有发生这个小细节，健力宝也只能卓立于
凡尘，而不是进入民族品牌的神殿。
洛杉矶奥运会，8月7日的女排决赛上，中国女排姑娘以勇不可挡之势，直落三局，击败东道主美国队
，实现了“三连冠”的鸿鹄伟业。
顿时，中国举国沸腾，女排姑娘们被誉为“民族英雄”。
在11日的《东京新闻》上，一个日本记者发表了一篇花边新闻稿《靠“魔水”快速进击？
》，他好奇地发现女排运动员在比赛中一直在喝一种从没有看到过的饮料。
事实上，健力宝在当时除了供给中国代表团，在国内市场上几乎没有任何的销量，于是便猜测“中国
运动员取得了15块奥运金牌，可能是喝了具有某种神奇功效的新型运动饮品——健力宝的缘故”。
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编辑推荐

《10位风云人物的激情回望》：树立起“民族饮料第一品牌”的李经纬，为何最终沦为悲情枭雄?“-
代标王”姬长孔，到底是怎样从白酒业的巅峰坠落的?“彩电大王”黄宏生一手缔造了创维，缘何惹来
牢狱之灾?“三九教父”赵新先，到底有几多起落沉浮?倪润峰究竟是怎样在长虹谢幕的?潘宁为什么最
终没能成功跳脱产权纠葛的怪圈?“乳业巨头”郑俊怀到底是冤还是不冤?“互联网教母”张树新，演
绎了怎样一出“打江山易，坐江山难”?怀揣“通用之梦”的陶建幸，为何会与春兰一起双双走入困
局?“企业承包第一人”马胜利，怎样结束了自己的时代?他们也曾叱咤风云可谁能参透失意者的悲情
与无奈成功者固然值得推崇失意的探索者则留下了宝贵的思考。
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