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前言

　　建筑产品的生产活动是人类社会的一项基本活动。
与之相适应的建筑产品的生产过程和建设项目管理带有很强的传统的手工业生产特性。
进入工业化时代以后，随着社会分工的发展、建设项目规模的扩大和技术含量的提高，建筑产品的生
产和建设项目管理体制也发生了深刻的变化，迫切需要从传统的手工业和简单的自营自建的管理体制
向适应工业化大生产要求的建设项目管理体制转变。
制度安排是一项重要的社会资源，对于提高资源配置效率具有重要作用。
人类社会发展的历史证明，公司制的产生超过了任何一项自然科学的发明创造对人类社会进步的贡献
。
当前，研究探索先进、科学的建设项目管理制度，推动建设项目管理制度创新、管理创新，对于提高
建设管理项目管理水平、促进建筑业发展具有重要意义。
　　建设项目管理理论必须不断创新。
建设项目管理理论包括建设项目管理制度设计和项目管理技术两个方面的内容。
长期以来，人们对建设项目反映的经济关系分析不够，很少对建设项目管理中的经济行为特征进行分
析。
信息经济学、制度经济学为我们分析建设项目经济关系提供了很好的方法，建立分析模型、充分运用
这些理论体系，对分析建设项目管理制度、指导建设项目管理制度的完善和优化具有重要意义。
同样，管理科学的发展也为提高项目管理水平提供了许多先进的方法和工具。
充分借鉴学习其他学科的理论和方法，以开放的思路创新建设项目管理理论，是提高建设项目管理水
平的重要途径。
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内容概要

　　《建设项目管理的经济分析及制度设计》从建设项目管理的经济学特点出发，对建设项目管理相
关各方之间通过契约组成的经济关系进行了详细的分析，提出了建设项目管理各方主体之间具有严格
经济学意义上的委托一代理关系。
通过建立委托一代理关系的模型，运用信息经济学、制度经济学的理论和方法，分析了建设项目管理
各主体之间的经济关系和运行机制，借鉴现代企业制度理论，提出了建设项目治理结构的特点和原则
，研究了建设项目激励和约束机制的相关问题，系统地论证了我国建设项目管理制度设计方法。
　　《建设项目管理的经济分析及制度设计》可作为建设项目管理专业人士、建筑经济研究人员和高
等院校工程管理专业老师、学生参考用书。
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章节摘录

　　2　建设项目管理的经济学理论　　建设活动是人类适应自然的一项基本活动，人类社会产生后
就存在建设活动。
在生产力不发达的社会状态下，建设活动是一种小生产式的自给自足的活动。
随着社会分工的发展，人类对建设项目技术、使用功能的要求越来越高，建设活动逐步成为一种市场
化、社会化、专业化的经济活动，各主体之间产生了复杂的经济关系。
随着现代经济学和管理科学的发展，相关理论工具和分析方法的不断涌现为认识建设项目管理活动中
的经济规律提供了理论基础。
一些学者也应用这些方法进行了一些探索，形成了一些成果。
但是，大多数学者还只是把关注的目光停留在研究建设项目的契约和一些具体的交易行为上，缺乏运
用经济学，特别是以信息经济学、制度经济学为代表的新经济学观点来分析、研究建设项目管理中的
问题，指导建设项目管理制度的选择和安排。
目前，国内外研究建设项目管理的经济学理论主要有以下分支。
　　2.1委托——代理理论　　委托——代理关系广泛存在于社会生活和经济领域，是一种重要的社会
关系。
随着信息经济学的发展，委托一代理理论得到了迅速发展。
委托一代理关系作为一种分工和权利的重新配置，随着社会分工的发展和市场交易的扩大，已经成为
一种管理制度设计的模型。
建设项目是契约关系的联接，具有信息不对称性和契约的不完备性，业主（投资人）与承包商（施工
、设计与监理企业）之间的关系具有委托一代理的关系特征，一些学者一直试图利用委托——代理的
关系来分析建设项目管理中的经济行为。
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