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内容概要

本书是一部完整的中国企业总裁策略宝典，它对中国式哈佛策略、经营策略、广告策略、营销策略、
人才策略、品牌策略、管理策略、并购策略、对抗策略和突破策略等内容进行了系统论述。
    读者对象：企(事)业管理人员。
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作者简介

张良，教授，中国第三代策划人领军人物，中国创意风暴论坛秘书长，世界投资论坛顾问，中国十大
策划专家，中国培训六人组成员，多家集团公司高级战略顾问，被业界称为最具创意力和突破力的实
战培训专家。

    提出构建中国式哈佛培训模式的第一人，提出创建咨询工具的营销的第一人，提出在国内建立高智
慧集团军联合策划模式的第一人，提出创造中国式创意实现对国际咨询公司超越的第一人，提出咨询
采用切块和连接模式的第一人。

    曾操盘投资额20多亿的项目2个，10亿以上的项目4个，5000万以上的项目超过10个。
被多家企业负责人称为资本运作和战略策划的先锋人物。
在咨询生涯中，独创出F营销模式，获得业界广泛的认同。
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书籍目录

序 总裁策略将决定总裁命运绪言 中国式哈佛策略  哈佛商学院的成与败  哈佛型案例的五大误区  哈佛
型案例在中国的三个不适合  构建中国式哈佛第一章 经营策略  微软的经营法则在中国能用吗？
  向沃尔玛借鉴什么？
  苹果的经营之道  联想战略真的成功了吗？
  肯德基的选址与经营预测方略第二章 广告策略  七喜的广告营销  红蓝相争谁问鼎——本土化的百事
可乐与可口可乐的广告大战第三章 营销策略  审视“任天堂奇迹”——快速市场经营策略  怎样向库尔
斯学营销第四章 人才策略  做培训，赢天下——松下幸之助的培训之道与学习型组织  企业内部如何诞
生有效创意——3M和花王的创意激励方法第五章 品牌策略  从海尔现象谈中国企业(品牌)运营第六章 
管理策略  怎样看IBM的人才管理  忆商败退——探究组织与系统问题第七章 并购策略  我们从波音兼并
麦道的案例中学到了什么？
第八章 对抗策略  阿迪达斯与耐克之战  怎样赢麦当劳——中国快餐怎么对抗洋快餐  麦当劳在中国还
能卖多久第九章 突破策略  从贝卡特看中国家族企业的发展出路  家族企业变革对策后记
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章节摘录

　　第一章　经营策略　　每一个成功的企业都有自己的策略，这是大家都能看到的。
它们还运用了许多陷性的策略，这是看不到的。
我们需要从系统的角度去分析那些成功企业的隐性策略。
　　许多优势策略的形成和推进恰恰依靠的就是这些不为人知的系统策略。
我们将从微软、沃尔玛、苹果三个世界名企的经营方法的评析中，总结提炼出适合中国企业总裁的经
营策略。
　　微软的经营法则在中国能用吗？
　　世界首富采用的独特的经营方法确实有一定的效果，但方法是可以学习和超越的。
　　2007年，《福布斯》杂志公布年度全球富豪榜，微软主席盖茨连续13年成为世界首富，拥有财
富560亿美元。
不容否认，盖茨在经营微软时确有过人的能力，并有许多好的值得学习的管理方法。
但必须清晰地看到，这样的企业也是在特殊的历史条件下发展和崛起的。
　　一、经营思想：形成战备思想定位　　当今时代，市场经济体制步成熟，而能够创造一个鲜为人
知的新产业已经很难了，况且创造一个产业需要三个因素：第一是技术。
技术是领先的，更便捷或成本更低的，可以带动产业革命，第二是市场需求。
市场有很大的需求，就不需要很多的资本去启动市场。
如果有一种需求是潜在的，可以挖掘的，但是需要花费巨资去创造消费，形成一种产业，就会有很大
的障碍，甚至有很大不确定性，第三是可以创造一个时代，并能够促使社会存在形态发生新的改变，
从哲学角度上讲，是一种对社会的动态促动。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　一个好的策略的运用，可以拯救一家企业，或是赢得一场商业战争，即使你的产品不是最完美的
，资金不是最宽裕的，也可以以小赢大，以弱胜强，四两拨千斤。
　　《中国企业总裁策略》特点　　实施总裁策略，需要高瞻远瞩。
　　从构建中国式哈佛策略来体现。
哈佛是世界上最著名的大学，我们需要具备哈佛的视角，站在世界的高度上看中国企业。
　　实施总裁策略，需要博采众长。
　　从经营、品牌、广告、营销、管理、并购、对抗与竞争等方面逐个突破，从而形成策略链条，包
含了企业经营与管理两大系统。
　　实施总裁策略，需要洋为中用。
　　用国际上经典案例与本土的海尔与联想进行参照剖析，对比碰撞出来的思想火花可供国内不同类
型的企业经营者从中吸取自己所需要的策略。
　　三个第一　　第一次为中国企业总裁提供本土化经营之策略。
　　第一次结合国情将哈佛案例进行总结、剖析和提升。
　　第一次用书籍的方式将培训和咨询两大行业进行了集合。
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