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内容概要

为使工程项目管理科学化、规范化、制度化，依据《企业法》、《建筑法》、《建设工程项目管理规
范》等相关法律法规，结合我们目前工程管理现状，在总结工程项目管理经验的基础上本着指导性、
控制性、实用性的原则，以铁路、公路、水利、机场、港口、房建、市政等工程施工为主，制定工程
项目管理暂行办法，适用于中国铁建国内工程项目施工全过程管理。
编写内容共分总则、工程组织管理、施工技术管理等十六个部分。
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章节摘录

　　第一部分　工程组织管理：　　第一章　概述：　　第一条　全面推行、严格落实项目经理责任
制。
项目经理责任制是项目管理的重要制度，是企业制定的、以项目经理为责任主体，确保项目目标实现
的责任制度。
项目经理责任制的核心是由项目经理承担、为实现项目管理目标而制定项目管理目标责任书中所确定
的责任，项目经理与项目经理部须在工程建设中严格遵守和执行，是企业管理层对项目经理和项目经
理部绩效考核评价的依据。
　　第二条项目经理是企业法人代表在建设工程项目上的授权委托代理人，是对工程施工过程全面负
责的管理者。
项目经理部是由企业法人代表授权、在职能部门的支持下按照相关规定组建的、进行项目管理的一次
性组织机构。
　　第三条　项目管理规划大纲是为编制投标文件服务、满足招标文件要求，对项目管理具有战略性
、全局性、宏观性的指导文件。
由企业管理层编制，是编制项目管理实施规划的依据之一。
　　第四条　项目管理实施规划是在工程项目实施前，由项目经理依照管理规划大纲等组织编制的管
理执行文件，具体规定各项管理业务的目标和要求、职责分工和管理方法，为履行合同和项目管理目
标责任书做出的安排。
　　第五条　所有项目都必须编制实施性施工组织设计，要求技术上先进、合理，并产生较好的经济
效益。
其内容主要体现在施工方案制定、设计优化、进度控制、资源配置、质量策划、安全管理等方面。
　　第六条　项目管理划分为施工准备、工程施工、验收交付、保修服务四个阶段，对各阶段的工作
重点进行重点控制，实现项目全过程、全文件的管理，使管理工作受控、有序、高效。
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