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内容概要

今后，如果丧失信心的人越来越多，就不只是人才低迷，而是人才恐慌。
“我能改变公司”、“我能改变社会”，所以然有这样的信乞讨并将其转化为有形事物人才不增加的
话，恐怕现在的低迷会一直持续下去。
    至少，笔者希望本书的读者能够成为变革的领袖人物。
特别是比笔者年轻的一代，在今后10年为企业的中心而活跃在职场的人们，如果能够直面人才低迷，
成为扭转人才低迷的原动力的话，就没有比这更让人高兴的事情了。
    对于背负着未来的那些读者，如果本书能够激发他们产生“明天开始该采取行动”的念头，就没有
比这更值得庆贺的事情了。
而这也正是笔者起笔的初衷。
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作者简介

川上真史，日本京都大学教育心理学系毕业，产能大学管理开发管理所研究员。
曾在海氏集团任人事顾问。
1997年进入华信惠悦公司担任人事顾问。
2003年开始兼任早稻田大学研究生院文学研究科心理学教室的非常任讲师。
曾承担多家企业关于以能力为基础的人事制度和人才管理方面
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书籍目录

绪言 为什么会陷入“人才低迷” 1 蔓延着“习得性无力感”的企业 2 急需革命的领头羊 3 过去的竞争
和今后的竞争区别在哪里 4 今后5年内成功企业将两极化 5 增值的人、谦价的人、多余的人 6 能够创造
商业模式的人才是竞争力的源泉第1章 错误的绩效考核使企业和个人丧失前途 1.1 "我们也该赶紧"的陷
阱 1.2 绩效考核的目的并不是给薪水划等级 1.3 自我管理能力是摆脱人才低迷的关键 1.4 能力出众的人
带头辞职 1.5 内部竞争导致组织瓦解 1.6 成功的绩效考核是有共同点的 1.7 绩效考核有两种 1.8 如果持续
诱发动机 1.9 绩效考核成功的秘诀-通向成功的三个阶段 1.10 目标管理制度的巩固-第一阶段 1.11 尽快结
束目标管理阶段 1.12 结算价值以目标管理来评定,投资价值是以能力评定 1.13 自我管理型的考核制度-
第二阶段 1.14 绩效考核的最终目标 1.15 绩效考核其实是有意义的第2章 以绩效的概念来抓目标 2.1 理解
自己的结算价值 2.2 目标管理被误解了 2.3 什么是有效的管理  2.4 以绩效概念来抓目标 2.5 具体地概括
绩效概念 2.6 不可轻视业绩指标 2.7 明确工作的矢量 2.8 目标管理会破坏组织的合作关系吗 2.9 “大家都
做个成人吧！
” 2.10 自我宣言的重要性第3章 什么是通向绩效的能力——能力的概念 3.1 不投资就不能摆脱人才低迷
3.2 理解能力 3.3 能力和绩效是完全不同的两回事 3.4 能力中沉睡着很多可能性 3.5 通向绩效的能力有多
少 3.6 未来的绩效里存在价值 3.7 预测未来的绩效 3.8 全盘错误的管理职位录用 3.9 依据结算的升职深化
了人才低迷第4章 提高自己的市场价值⋯⋯第5章 培养自我管理能力——个性和能力第6章 唤醒能力的
方法第7章 自我成长的职业形成的观念后记 育人这回事

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<改变公司的员工在哪里>>

媒体关注与评论

　　“因人设事，把适合的人放在适合的行业和位置。
作为投资，基本上是两项，一是行业要好，二是人要好，这人要好甚至重于行业要好。
”　　——柳传志　　　　“一个人的才干再高，也是有限的，且往往是长于某一方面的偏才。
而将众才为我所用，将许多偏才融合为一体，就能组成无所不能的全才，发挥出无限巨大的力量。
”　　——松下幸之助　　　　“一个组织中，必有20%的人是最好的，70%人的是中间状态的，10%
的人是最差的。
一个合格的领导者，必须随时掌握那20%和10%里边的人的姓名和职业，以便做出准确的奖惩措施。
”　　——杰克·韦尔奇　　　　“有效的管理者用人，是着眼于机会，而非着眼于问题。
”　　——彼得·德鲁克　　　　企业与其不断地人外面“挖人才”，还不如建立建全好的内部激励
机制，“用好人才。
”　　——爱德华·拉泽尔
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