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内容概要

内 容 简 介
本书是为适应铁路建设项目管理改革需要，提高铁路建设项目管理单位（建设单
位）、监理单位项目管理水平，促进项目管理单位与有关单位的公关活动而编写。
书
中重点介绍了铁路建设项目管理的概念、内容、程序、要求、模式、方法以及利用外
资的一些管理知识，介绍了与铁路建设项目管理有关的设计、施工、经济、技术、监
理以及国内外建筑市场的名词术语，还汇集了与铁路建设项目管理有关的现行文件。
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四、处理好项目管理单位与行业主管部门的关系
五、处理好招标与合同管理中有关单位的关系
六、处理好概算管理与调整工作中有关单位的关系
七、处理好质量监督、建设监理、工程审计中有关单位的关系
八、处理好项目管理单位与运输部门的关系
九、处理好项目管理在竣工验交中有关部门的关系
十、处理好组织建设与培养队伍的关系
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第二篇 名词选介
一、综合管理部分
建筑业 基本建设 建设单位 项目业主责任制 建设项目
管理单位 项目经理责任制 市场主体 主管部门和行业管理
市场秩序 社会主义市场经济 国民经济 市场、建设市场
铁路长期计划 铁路中期计划 铁路年度计划 铁路滚动式计划
铁路基本建设计划 铁路运输设备更新改造计划 国民经济和
社会发展计划 法人 自然人 法律责任 仲裁
投资主体 固定资产投资 投资许可证 统计 统计的基本
方法 统计指标 铁路基本建设统计 公司法 无限责任公
司和两合公司 股份有限公司 有限责任公司 铁路工程项目
百元产值工资含量包干 基本建设项目 更新改造项目 基本
建设项目分组 基本建设大、中、小型项目划分 限上、限下项目（基本建设方
面） 限上、限下项目（更新改造方面） 限上、限下项目（利用外资方面）
基本建设程序 建设前期工作 项目建议书（项目报告书） 可
行性研究 计划任务书 环境影响报告书 配套建设 基本
建设保险 工程建设项目报建管理 土地管理 土地征用
征地补偿 土地补偿费 青苗和土地附着物补偿费 安置补助费
建设准备 三通一平 勘察工作 设计工作 设
计招标、投标 总体设计 初步设计 技术设计 施工图设
计 施工组织设计（设计单位编） 施工设计 审计 基本建
设审计 预决算审计 工程结算审计 建设项目开工前审计（事前审
计） 自筹基建资金投资来源事先审计 开工报告 施工合同
施工准备（建设单位） 施工组织设计（施工单位编） 施工准备（施工单
位） 大型临时设施 小型临时设施 中外合作设计 两阶
段设计 三阶段设计 支柱产业 第一、二、三产业划分 建
设项目 单项工程 单位工程 分部工程 分项工程
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主体工程 招标、投标程序 工程造价 工程预算造价
工程结算造价 工程决算造价 验收委员会 验收程序
竣工验收标准 单项工程验收 全部验收 竣工图 竣工决
算 工程保修 组成固定资产 后评价 监理 建
设监理 施工监理 政府监理 社会监理 监理单位资质
二、经济管理部分
用经济方法管理经济 用行政方法管理经济 法规 经济法规
经济体制 经济机制 经济杠杆 经济预测 经济管理
经济结构 财务净现值 财务净现值率 投资净产值率
投资净效益率 公司债券 金融债券 企业债券
基本建设债券 公债 贴息 投资 直接投资
间接投资 委托投资 信托投资 股权式投资 契约式投资
风险投资 投资期限 股票与债券 有价证券
股票 投入产出分析 投资利润率 投资利税率 经济净现
值 经济净现值率 资本金 物价指数 法则与法规
租让、租借、租赁 转贷资本 价格 计划价格 浮动价
格 国家牌价 物资补偿信托 货币 货币发行
货币回笼 金融 融通资金 资金信托 财产信托
通货 通货紧缩 通货膨胀 通货膨胀率 货币升值
货币贬值 信用 税收 建筑税 营业税
城市维护建设税 教育费附加 税金 铁路建设基金 投
资方向调节税 增值税 合同 经济合同 民事合同
工程定额 施工定额 预算定额 概算定额 概算指标
估算指标 铁路工程概预算 设计概算 修正总概算
施工图预算 建筑安装工程费 直接费 人工费
材料费 施工机械使用费 运杂费 其他直接费 独立费
法定利润（计划利润） 其他间接费 机械台班费 冬季施
工增加费 雨季施工增加费 预备费 临时设施费 夜间施
工增加费 施工队伍调遣费 施工机构迁移费 建设单位管理费
合同公证费 建设项目评估费 供电工程贴费 质量监督
费 建设监理费 工程造价增涨预留费 河道费 工期定额
要约 承诺 支付方式 投标保证 履约保证
还款保证 国外贷款工程设备、材料价差结算 外汇、汇价、汇兑
FIDIC合同条款 铁路项目外资贷款 转贷协议 配套资金
吸收外资 概算内外资 外资采购实际成本 汇率差
国内附加支出 国外附加支出 采购指南 保留性采购
对国内制造商和承包商的优惠 国际招标 绿皮书、灰皮书、黄皮
书 铁路涉外经营的内容与范围 铁路企业利用外资的条件 外债
偿还 铁路引进技术的形式 利用外资 同外商谈判 利用
外资计划 利用外资项目的审批 十个对外筹资窗口 国家统借统
还外资 国家统借自还外资 中国投资银行 国际货币基金组织
国际金融机构贷款 世界银行 国际复兴开发银行 国际
开发协会 国际金融公司 世界银行集团 亚洲开发银行
开发银行 商业银行贷款 联合贷款 日本输出入银行 日
本海外协力基金贷款 日本能源贷款 黑字环流贷款 第三窗口贷
款 互惠贷款 外债 债务规模 偿还能力 外债
清偿率 出口创汇率 国际清偿能力 外债债务率 自借自
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还外资 技术引进与设备进口 引进技术 技术转让 许可
证贸易 交钥匙工程 多边技术合作 工业产权（知识产权）
专利特许贸易 进出口配额制度 进口配额（202） 出口配额
互惠 最惠国待遇 关贸总协定（GATT） 世界贸易组织
国际经济法 离岸价 到岸价 运费在内价 固定价格与滑
动价格 询价 报价 国际市场价格 承诺费 宽
限期 优惠关税 普惠制 关税壁垒 非关税壁垒
外汇 进口税 出口税 过境税 从量税 从价
税 混合税 关境 海关 口岸 关税 软
贷款 硬贷款 优惠利率 跨国公司 外商投资企业
中外合资经营企业 中外合作经营企业 外商独资企业 中外
合作开发 多边技术合作 补偿贸易 收款权 缺陷责任期
提前竣工奖 合同价格的调值 暂定金额 计工日
风险、保险和担保 QS 特别提款权 预付款 进度款
最终结清 保留金 不可抗力事件 不可预见事件
CM PM 工程监理 国外商品信贷 FIDIC
三、设计技术部分
运量 经济吸引区 货流密度 旅客乘车率 货物交流图
旅客最高聚集人数 流向规划及违流 零担货物 行李及
包裹 标准煤 集装箱货运 折车系数 经济评价
排空 列车编组 货物列车 旅客列车 重载及组合列车
运行图 调车作业 行车组织 车流调整 区间
通过能力 驼峰 改编作业能力 到发线通过能力 咽喉道
岔 车站 股道 技术作业单项标 维修天窗 调
度区 调车区 线路值班员 减速器和调速设备 高程
坐标 导线 勘察 控制点 三角网 基
线 方向及方位 比例尺 初测和定测 地形图
中平和基平 自由导线和紧迫导线 地层岩性 地貌景观
地质构造 构造运动 地震 孔隙潜水 基岩裂隙水
岩溶水 崩坍 滑坡 褶曲和断裂 土石分类
软土 裂隙粘土 黄土 多年冻土 液化 泥石
流 含盐地层 地耐力 触探 灾害性气候 路基、
基床及填料 特殊路基 路基防护建筑物 挡土墙 盲沟
跌水及吊沟 过载荷重 轨道 道岔 整体道床
道路和交叉 单线和复线 冻害 线路纵断面
曲线及加强 防爬设备 渡线 长大坡度及设计坡度 均衡
坡度 避难线 安全线 进路疏解和疏解线 无缝线路
应力放散 温度力及锁定轨温 固定区、伸缩区、缓冲区
可动心轨道岔 站坪 站型及适应图型 铁路枢纽 企业专
用线 桥涵 孔径 净空 荷载 活荷载
墩台 支座 简支梁及连续梁 上承梁及下承梁 圬工桥及
钢梁桥 铁路桥梁防水层及防水材料 架桥机 渡槽及倒虹吸管
桥上附属建筑物 栓焊梁 拱桥 钻孔及挖孔桩
桥梁基础 冲刷和护底 水位和壅水 顺坝和丁坝 流速
和流量 预应力梁 顶进桥涵 围岩和衬砌 贯通
掘进 导洞及辅助坑道 通风和照明 仰拱 明洞和棚洞
围岩压力 溶洞 隧道内附属构筑物 旅客天桥和人行天
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桥 铁路通信网 列车无线调度通信 程控电话 光缆通信
线路 载波通信 信息技术 传真 同轴电缆 共
用天线系统 铁路电报 站场无线通信网 通信电源 铁路
运输管理自动化 回线交叉 广播 雷达 微波及微波电路
脉码调制通信系统 自动电话交换机 闭塞 集中
联锁 信号及标志 调度集中 驼峰自动集中 机车信
号 无岔区段 轨道电路 无绝缘轨道电路 绝缘
机械化驼峰 自动化、半自动化驼峰 遥控 机车自动停车装置
电锁器联锁 道口自动信号 电力贯通线路 负荷
变配电系统 短路电流 容量 屏蔽 防雷及防爆
照度 电缆线路 牵引供电系统 接触网 接触
悬挂 横跨 承力索 供电方式 电流制式 冷滑
试验 馈线电流 牵引变电所 分区亭和开闭所 直流斩波
牵引类型 机车交路 牵引定数 整备作业 限
制坡度 机车架修 小修和辅修 蒸汽机车洗修 中检
机车水阻试验 机车全周转时间 机务段、运用段和折返段
落轮 客车技术作业站 车辆标记 段修 站修
制动装置 红外线探测网 列检所 客车冲洗设备 爱
车驻在所 软管连接装置 罐车洗刷站 轨道衡 机械保温
车 建筑面积 建筑系数 采光及挡光系数 防火间距
竖向布置 结构 工业化建筑体系 居住小区
砌体（材料）及混凝土强度等级 高层建筑 技术层（ 基础
沉降缝和伸缩缝 地基允许承载力 装饰工程 立面造型
卫生设施 给水所 水源和贮水设备 采暖及通风 环境保
护 污水处理 净化水处理 软水处理 管网布置
消防设施 排水系统 公共及生活服务设施 限界 轨距
铁路主要技术政策 图幅标准 高速铁路
四、施工技术部分
DTS型钢桁梁架设液压顶推设备 光电测距仪应用于曲线桥架设 软弱围
岩隧道“眼镜法”设计与施工 轻型格栅支护 水下隧道施工技术
盐湖路基试验 聚四氟乙烯滑移道岔 塑料板排水法加固软粘土地基
大间隔等微差爆破技术 深孔桥台控制爆破 薄壁水池抗渗混凝土
造壳干硬性粉煤灰混凝土 S、T、C型喷射混凝土粘稠剂 高寒地
区光纤电缆施工 灰土井法在高填地基中应用 薄壁罐体无粘结后张法施工
145m高烟囱无井架滑模技术 连续梁顶进法施工内力计算程序
铁路装配式小桥涵施工技术 低应变锤击法基桩无损检测 振冲置换法
加固软粘土地基 砂井真空预压加固软土地基 高层建筑滑模施工
异型微机远程通讯及仿真系统 网络技术在大型编组站施工中应用
SPZ160型双向道床配碴整形车 HSM100型混凝土立方体塑料试模 转
体法施工 新奥法施工 钻爆法施工 冲击钻分次成孔技术
项目法施工
五、其 他
现代企业制度 铁路进行公司制改造需要具备的条件 企业法人
企业兼并 公司合并 现代企业产权制度 股东会 董事会
监事会 产权转让 产权交易 产权市场 企业
集团 铁路企业集团 宏观调控 数理统计 网络计划技术
粗放经营与集约经营 价值工程 A、B、C分析法 A、B
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C预算制度 KAS管理人员培训法 管理人员培训法 PDCA
循环 泰罗制 工程管理CM制方法 生命周期法 环比
指数算术平均法 PEDK职能控制法 TMIS 建设项目包建制
铁路新技术 铁路新技术推广 铁路技术转让 铁路技术
协作 铁路新技术开发 铁路新技术有偿转让 引进技术的程序
签订引进技术合同 高技术 新的技术革命 信息技术
微电子技术 红外技术 生物技术 新能源技术
新材料技术 现代管理方法 管理科学 系统工程
ISO9000系列
第三篇 文件选（摘）编
一、法律、法规部分
中华人民共和国铁路法（摘）
中华人民共和国经济合同法（摘）
中华人民共和国公司法（摘）
中华人民共和国公司登记管理条例（摘）
中华人民共和国审计法（摘）
中华人民共和国土地管理法（摘）
关于征用土地费实行包干使用暂行办法
国家建设征用菜地缴纳新菜地开发建设基金暂行管理办法（摘）
铁路用地管理办法
中华人民共和国反不正当竞争法（摘）
二、综合管理部分
关于发展中央和地方合资建设铁路的意见
关于建设项目实行业主责任制的暂行规定
铁路基建改革的意见
铁路主要技术政策
新建与改建铁路的基本要求（摘）
铁路建设项目环境影响评价管理办法
铁路建设项目环境保护“三同时”管理办法
关于实行建设项目法人责任制的暂行规定
三、基建管理部分
铁路基本建设管理暂行办法
铁路基本建设变更设计办法（试行）
工程勘察和工程设计单位资格管理办法（摘）
铁路施工企业项目法施工管理暂行办法（摘）
建筑施工企业项目经理资质管理办法（摘）
关于贯彻《建筑施工企业项目经理资质管理办法》的实施意见（摘）
铁路施工企业项目经理资质管理实施细则（摘）
建筑业企业资质管理规定（摘）
结合工程立项的科研或试验应用项目管理办法
建筑装饰装修管理规定
工程勘察设计单位实行收费资格证书的规定（摘）
工程勘察设计单位登记管理暂行办法（摘）
工程建设项目实施阶段程序管理暂行规定（摘）
中华人民共和国注册建筑师条例（摘）
铁路基本建设工程验工计价办法
关于严格禁止在工程建设中带资承包的通知
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国家重点建设项目管理办法
合资铁路管理办法（试行）
铁路施工企业资质管理办法
四、计划部分
关于加强利用外国政府贷款项目计划管理的通知（摘）
铁路、公路、城市道路设置立体交叉的暂行规定（摘）
原油、天然气长输管道与铁路相互关系的若干规定（摘）
河道管理范围内建设项目管理的有关规定（摘）
开发建设项目水土保持方案管理办法（摘）
电力贯通线建设及运行管理办法（摘）
关于基本建设和技术改造工程项目可行性研究报告
增列“节能篇（章）”的暂行规定
既有铁路修建简易立交桥管理规定
关于报批项目设计任务书统称为报批可行性研究报告的通知（摘）
铁路建设项目经济评价办法（摘）
关于扩大铁路局更新改造投资决策权的规定（摘）
五、概算、定额、取费部分
国家铁路基本建设工程设计概算编制办法
铁路运输设备更新改造工程概算编制办法
关于调整建筑安装工程费用项目组成的若干规定
关于技术合同仲裁收费的通知
资产评估收费管理暂行办法
关于办理基本建设建筑安装工程招标投标公证收费标准暂行规定（摘）
关于基本建设项目使用银行贷款评估工作的通知（摘）
关于发布工程勘察和工程设计收费标准的通知（摘）
六、招标投标、合同部分
工程建设施工招标投标管理办法
建设工程施工合同管理办法
铁路经济合同管理暂行办法（摘）
铁路工程建设施工招标投标管理办法
建设工程勘察设计合同管理办法
七、质量、安全部分
铁路基本建设承发包工程技术监察暂行办法（摘）
关于加强铁路工程质量监督工作的通知（摘）
建设工程质量管理办法
铁道部优质工程评选办法
铁道部优秀工程勘察设计奖评选办法
铁路施工企业使用民工管理暂行办法（摘）
既有线施工确保行车安全的几项规定（摘）
工程建设重大事故报告和调查程序规定（摘）
铁路勘测设计文件质量评定办法（试行）
八、财务、审计部分
铁路基本建设工程竣工决算和交付使用财产编制办法（试行）（摘）
铁路建设基金管理办法
关于财政部驻各地财政监察专员办事机构对中央级基本建设
实施财政监督和财务管理的通知（摘）
固定资产投资项目开工前审计暂行办法（摘）
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建设项目审计处理暂行规定
九、建设市场部分
建筑市场管理规定
关于在工程承发包中加强廉政建设的规定（摘）
关于进一步开放和完善工程勘察设计市场的通知（摘）
关于在工程建设中深入开展反对腐败和反对不正当竞争的通知
工程建设项目报建管理办法（摘）
十、监理部分
工程建设监理规定（摘）
工程建设监理单位资质管理试行办法（摘）
监理工程师资格考试和注册试行办法（摘）
关于发布工程建设监理费有关规定的通知（摘）
铁路工程建设监理暂行规定（摘）
工程咨询单位资格认定暂行办法（摘）
工程咨询业管理暂行办法（摘）
十一、验交部分
铁路基本建设工程竣工验收交接暂行办法
建设项目（工程）竣工验收办法（摘）
十二、其 它
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