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内容概要

《工程项目管理团队建设》由张明、于晓燕、骆欢、林建编著，《工程项目管理团队建设》作为《工
程建设项目管理方法与实践丛书》之一，从工程项目管理组织角度出发，通过介绍工程项目组织结构
、工程项目管理团队组成和领导机制、工程项目管理团队的冲突管理、工程项目管理团队的沟通管理
、工程项目管理团队的绩效管理与激励系统以及建筑施工企业项目经理的基本素质及其选拔、培养，
结合大量相关案例的介绍，为国内建筑施工企业的工程项目管理团队建设提供参考。
全书共分6章，分别是：概论，施工项目组织与团队，项目经理。
冲突管理，沟通管理，绩效管理与激励。
全书图文并茂，语言平实，案例丰富，指导性和可操作性强。
本书既可供施工企业管理人员在工程实践中学习参考，也可作为高等院校相关专业师生的教学参考书
。
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章节摘录

版权页：   插图：   值得一提的是，今天的项目经理不一定是相关行业和技术领域的技术专家，而是要
求具有基本的技术和行业背景。
特别是随着科技的发展，技术越来越复杂，项目设计的技术层面越来越多，项目经理已经不可能掌握
所有的技术细节，而必须依靠各个方面的技术专家处理技术问题。
此时，项目经理需要综合各方面的专家的建议并进行决策，项目经理的行业和技术概念能力是个关键
。
 （5）组建团队的能力 项目经理依靠项目团队执行项目，项目团队是为了特定的项目目标，由项目经
理临时组建并领导的。
首先，项目经理必须明确项目所需的人才并获得这些人才。
项目经理了解了项目的目标，在有关专家的帮助下，对项目工作任务进行分解和计划，初步确定实施
项目所需要的人员安排，然后在项目内、公司范围内以及公司外部落实这些人员安排。
项目人员的安排是一个复杂的问题，往往不能全部与理想的计划一致。
 刚刚组建的团队可能不具备战斗力，如同一盘散沙。
项目经理要把这组人员组成一个有效的团队。
让每个成员认同项目的目标，调整个人的发展目标以支持共同的项目目标，促进项目成员之间的交流
，使每位成员都有合作的团队精神。
特别是让成员相信项目经理的项目计划组织的合理性，认同项目的目标是大家通过努力奋斗可以完成
的。
在此基础上，根据工作任务的分解，将项目的任务落实到项目的每位成员。
项目的团队建设应该贯彻项目的全过程，始终保持项目团队的活力和战斗力。
 要组建这样一个有效的团队，项目经理起到关键的作用。
首先，要在项目团队内部建立一个有效的沟通机制；其次，不但自己要以最大的热情投身于项目，也
要激发项目团队其他成员产生投身于项目的热情；最后，项目经理要关心项目团队成员的成长，对项
目团队成员进行激励。
 项目经理激励员工的方式与职能部门经理往往不同。
一般情况下，项目经理能给员工提供接受挑战的机会。
因为项目具有唯一性，因而也具有很大的挑战性，能够参加这种具有挑战性的项目本身就是对那些勇
于接受挑战的人的一种激励。
对于一个临时的、高风险的、重要的项目来说，项目经理所能够提供的最强的激励就是这种接受挑战
的机会。
 （6）应付危机解决冲突的能力 项目的唯一性意味着项目往往会面临着各种风险和不确定性。
项目在执行过程中潜伏着各种各样的危机，如资源危机、市场危机、人员危机等。
项目经理必须了解危机的存在并具有对风险和危机的评判能力。
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编辑推荐

《工程项目管理团队建设》图文并茂，语言平实，案例丰富，指导性和可操作性强。
既可供施工企业管理人员在工程实践中学习参考，也可作为高等院校相关专业师生的教学参考书。
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