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内容概要

　　《土木工程施工与管理前沿丛书·建设工程项目管理成熟度理论及应用：一种提升与改进项目管
理能力的途径与方法》以项目管理成熟度理论为基础，结合工程项目管理理论、项目群管理理论，建
立了建设工程项目管理成熟度模型，构建了建设工程项目群管理理论框架，并提出了工程项目风险管
理要素成熟度拓展模型测评，为业主、施工单位、设计单位等建设工程项目群协调与控制主体或参与
方提供了项目管理成熟度测评体系，从而为建设工程项目管理者能力的提升与改进提供了一系列的途
径与方法。

　　全书共分7章。
第1、2章简要介绍了国际上现有代表性的项目管理知识体系，对建设工程及其管理的含义和建设工程
项目管理的内容等方面进行了详细阐述。
第3～6章基于项目管理成熟度理论，建立了建设工程项目管理成熟度模型，提出了工程项目风险管理
要素成熟度拓展模型测评，并初步构建了建设工程项目群管理理论框架。
第7章针对建设工程项目管理成熟度模型及工程项目风险管理要素成熟度测评进行案例应用分析。

　　《土木工程施工与管理前沿丛书·建设工程项目管理成熟度理论及应用：一种提升与改进项目管
理能力的途径与方法》可供高等学校土木工程专业、工程管理专业的师生参考，特别对从事建设工程
项目管理咨询、施工、设计等工作的单位和工程业主及政府建设管理部门具有重要参考价值。
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章节摘录

　　1 项目管理成熟度理论概述　　自1987年CMM模型问世以来，项目管理成熟度模型已成为项目管
理的一个重要工具和技术。
项目管理基础知识及其自身的演化发展，促进了成熟度理论的形成和发展。
成熟度可以看作一个衡量指标，用来测度项目管理的效率和提升项目管理的能力，自其提出，就备受
学术界关注。
　　1.1 项目管理一般知识　　1.1.1 什么是项目管理　　“项目”一词最早于20世纪50年代在汉语中出
现，经常被用来代表一类事物而被广泛应用于社会经济和文化生活各个方面。
国际标准《质量管理一项目管理质量指南（ISO 10006）》定义项目为：由一组有起止时间的、相互协
调的受控活动所组成的特定过程，该过程要达到符合规定要求的目标，包括时间、成本和资源的约束
条件。
项目具有一次性、唯一性、生命周期性、约束性（受时间、质量和成本的制约）、系统性、风险性、
不确定性和渐进明细性等特点。
　　美国项目管理学会（PMI）的PMBOK给项目管理定义为将知识、技能、工具与技术应用于项目活
动，以满足项目的要求。
项目管理是通过应用和综合诸如启动、计划、实施、监控和收尾等项目管理过程来进行的。
　　1.1.2 项目管理的特点　　项目管理具有以下特点。
　　（1）普遍性。
项目作为一种工作普遍的存在于人类的社会活动中。
人类现有的各种物质文化成果，企业中的生产经营活动，社会公共产品的提供都是以项目形式开展与
实施的。
项目管理的应用领域也遍及了各行各业。
在社会生活中，项目存在的普遍性决定了项目管理的普遍性。
　　（2）创新性。
项目本身的一次性、不重复性决定了项目管理需要创新性，每个项目都有不同的目的、资源条件、环
境和利益相关者，如果只是照别人的方法很难成功实现项目管理目标。
项目管理者不能用一成不变的管理模式和方法进行管理，创新是项目管理的核心内容之一。
　　⋯⋯
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