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内容概要

《房地产开发企业合同管理手册》详细讲述了房地产开发企业的合同管理，按业务内容分为十个模块
，分别为：开发企业的合同管理方法论；购地决策业务的合同管理；融资借款业务的合同管理；规划
设计业务的合同管理；技术外包业务的合同管理；货物采购业务的合同管理；施工建造业务的合同管
理；市场营销业务的合同管理；客户服务业务的合同管理；合同实例。
为方便读者查阅，并与模块内容呼应对照，所附合同实例均有页码索引。
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书籍目录
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件的合同地位 5.7 共管账号在合同中的应用 5.8 建立合同履约评价机制  二、购地决策·合同管理·模
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理措施 第5节 建设用地使用权出让合同 5.1 土地出让合同的版本分析 5.2 解读土地出让合同（2008版） 
三、融资借款·合同管理·模块导读 第3章 融资借款业务的合同管理 第1节 开发企业资金运作特点 1.1 
房地产资金运作特点 1.2 资金管理集成的技术 1.3 资金来源与融资成本 1.4 收入与变现能力分析 第2节 
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划设计业务的合同管理 第1节 规划设计的合同族群 1.1 规划设计的战略地位 1.2 规划设计的业务模式 1.3
规划设计业务的合同族群 第2节 市场营销策划咨询合同 2.1 合同立项的必要性 2.2 营销策划的市场行情
2.3 市场营销策划报告内容  2.4 策划合同管理的关键点  2.5 策划合同的商务谈判 第3节 建设工程勘察合
同 3.1 勘察合同版本的选择 3.2 勘察合同的签约管理 3.3 勘察合同的时限管理 3.4 勘察合同的违约责任分
析 第4节 设计招标技术 4.1 设计资源市场行情分析 4.2 设计资源的选择方式 4.3 设计阶段与选择方式 4.4 
设计招标的时间管理 4.5 政府对设计资质的管制 4.6 合格投标资格的条件 4.7 投标文件的构成 4.8 设计招
标的评标方法 第5节 建设工程设计合同 5.1 设计合同的分类管理 5.2 设计合同的分判技术 5.3 设计施工
一体化的管理 5.4 设计合同的商务条款 5.5 设计合同的主控节点 5.6 设计合同的时限管理 5.7 设计合同的
违约责任 第6节 施工图审查合同 6.1 政府管制的要求 6.2 资源市场分析 6.3 价格行情分析 6.4 合同的履约
管理 ⋯⋯ 第5章 技术外包业务的合同管理 第6章 货物采购业务的合同管理 第7章 施工建造业务的合同
管理 第8章 市场营销业务的合同管理 第9章 客户服务业务的合同管理 下篇 十、开发企业·合同实例·
模块导读 附录1：合同法 附录2：合同法司法解释（一） 附录3：合同法司法解释（二） 附录4：最高
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章节摘录

版权页：   插图：   在现实操作过程中，现场签证的内容及表述往往由承包人各自发挥，尤其是大型工
程在招标时往往被分解为诸多标段，合同一般都是采用国内版示范文本，也有采用FIDIC条款的，但
在合同的实施过程中，同一个业主、同样的合同版本却将面临各种形式的“现场同期记录单”，事后
签证甚至工程完工以后签证还没有签完的现象经常发生，大大降低了现场记录的客观性、准确性和及
时性的要求。
一个工程完工以后，积累下来“现场同期记录单位”成卷成册，一旦工程完工进入结算阶段，当独立
的第三方“造价工程师”审核时，究竟有多少可作为结算的有效凭证往往成了开发企业、承包人扯皮
的焦点，监理工程师或业主工程师现场代表作为现场签证事件的“目击证人”，往往靠写“回忆录”
证明当时的现场事实，降低了数据的权威性，造成结算久拖不决，形成了建筑行业的“一年干活、两
年算账、三年四年变呆账”的行业流行病，不利于建筑业良性循环经济的健康发展，因此，有必要对
计划经济时代下的现场签证制度进行管理模式的变革，以适应“契约”时代下工程管理的新环境。
 10.3.1现场签证规范的定位 根据《建设工程工程量清单计价规范》（GB 50500—2008）规定：“现场签
证是发包人代表与承包人代表就施工过程中涉及的责任事件所作的签证证明文件”。
根据此规范理解，“现场签证仅为责任事件的证明文件”，可见，规范已对“现场签证”重新且明确
地进行了其作用的定位。
 根据《建设工程工程量清单计价规范》（GB 50500—2008）规定：“承包人应发包人的要求完成合同
外的零星工程或非承包人的责任事件时，承包人应按合同约定及时向承包人提出现场签证”。
此条款已明确说明了现场签证仅适用于“合同外的零星工程或非承包人的责任事件”。
 10.3.2正确处理签证与索赔的关系 根据新红皮书FIDIC条款1999年第一版第20条之索赔、争议、仲裁条
款中第20.1条约定：“若承包人认为按照合同有权索赔工期和额外款项，他应尽快向工程师发出通知
，说明导致索赔的事件，承包人还应在现场或工程师接受的其他地点保持用来证明索赔的必要同期记
录，工程师在收到承包人的通知后，可以监管承包人同期记录情况，并可指示承包人进行进一步的记
录”。
此条款可理解为：现场的同期记录即对应于我国建筑行业中传统的现场签证的证明文件。
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编辑推荐

《房地产开发企业合同管理手册》内容全面，层次鲜明，查阅方便，指导性强。
对房地产开发企业而言，是一本非常实用的合同管理工具书。
《房地产开发企业合同管理手册》适合房地产开发企业及建设工程相关从业人员阅读并指导实践。
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